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1. Rezumat

Prezentul raport vizeazd evaluarea activitdtii Grupului de Actiune Locala ,,Confluente
Nordice” in cadrul implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) 2016-2025, cu scopul
de a analiza eficienta, relevanta si impactul interventiilor finantate prin Programul LEADER,
determinarea factorilor de succes si de esec precum si stabilirea concluziilor si recomandarilor
pentru urmétoarele interventii.

Evaluarea a fost realizatd in perioada iulie-septembrie 2025, folosind o combinatie de
metode calitative si cantitative: analiza documentelor interne(analiza documentara a apelurilor
lansate, a proiectelor contractate si implementate), interviuri cu beneficiari si reprezentanti ai
administratiei locale si ai societdtii civile, chestionare adresate actorilor locali si analiza
indicatorilor de monitorizare.

Prezentarea bugetului si a evolutiei financiare FEADR:

Realocare
fonduri
Submaisura Buget alocat Bonusare suplimentare de Alocatii

initial suplimentara | tranzitie FEADR | bugetare totale
19.2-Sprijin  pentru | 2.231.578,51 116.757,60 380.703,98 2.729.040,09
implementarea
actiunilor 1n cadrul
strategiei de
dezvoltare locala
19.4-Sprijin  pentru 557.894,62 29.189,40 132.607,75 719.691,77
cheltuieli de
functionare si animare
TOTAL SDL 2.789.473,13 145.947.00 513.311,73 3.448.731,86

Pe parcursul perioadei evaluate, GAL Confluente Nordice a reusit contractarea a 99%
din fondurile disponibile FEADR, respectiv finalizarea a 91 % din valoarea contractati,
finantind un total de 32 de proiecte din cele 35 contractate( 3 sunt in curs de implementare), in
domenii precum incurajarea sectorul agricol, sprijinirea antreprenoriatului rural, dezvoltarea
infrastructurii locale si imbunétatirea serviciilor sociale. Gradul de eficacitate al implementarii
SDL si de atingere a indicatorilor de monitorizare este unul ridicat si reflecta rezultatele obtinute
la sférsitul perioadei de implementare.

Prezentarea bugetului si a evolutiei financiare EURI:

Submisura Alocarea Realocare fonduri Alocare
totald pe | suplimentare de tranzitie totala
masura Vers.6
initial
19.2-Sprijin pentru implementarea 149.727,01 149.727,01
actiunilor in cadrul strategiei de 0
dezvoltare locala
TOTAL 149.727,01 149.727,01




Din fondurile suplimentare de tranzitie EURI, GAL Confluente Nordice a reusit
contractarea a 99% din fondurile disponibile EURI, respectiv 11 proiecte din care 2 sunt finalizate
iar alte 9 sunt in curs de implementare iar analiza acestora indica faptul ca valoarea tintd poate fi
realizatd pana la sférsitul perioadei de programare.

Rezultate-cheie:

oRealizdarile fatd de obiectivele asumate in Strategia de Dezvoltare Locald (SDL):

Indicatori Indicatori Indicatori realizati
propusi
Numadrul de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti 5 5
Numarul de exploatatii agricole care primesc sprijin 1 0

pentru participarea la sistemele de calitate, la pietele
locale si la circuitele de aprovizionare scurte, precum
st la grupuri/organizatii de producatori

Numaérul de locuri de munci create 10 16
. 5 - 7 45.756
Populatie neta care beneficiaza de 670
servicii/infrastructuri imbunététite
Populatie etnicd netd care beneficiaza de 50 458
servicii/infrastructuri imbunatatite
Numdrul de proiecte ce au componente inovative sau 13 31
de protectia mediului;
Numdr total de intreprinderi create/sprijinite 5 5
Populatie neté care beneficiaza de servicii TIC 570 7266
o Tipurile de proiecte finantate si impactul lor
Tipuri de proiecte:
. Proiecte agricole — sprijinirea tdnarului fermier, modernizarea fermelor, achizitia de

utilaje, investitii pentru cresterea productivitatii: M1- Sprijinirea tinerilor fermieri; M2-
Modernizarea exploatatiilor agricole;

. Proiecte non-agricole: M3-Dezvoltarea antreprenoriatului, M4- Dezvoltarea
activitatilor non-agricole;
= Infrastructurd §i servicii pentru comunitate -modernizarea drumurilor, modernizare scoli,

spatii de agrement, terenuri de sport, centru de consiliere comunitard, tehnologia informatiei si
comunicatiilor: M7- Dezvoltarea activitatilor sociale, M8- infiintarea si dezvoltarea
infrastructurii sociale, M9 — Solutii publice de e-guvernare si TIC — fonduri EURI;

= Incluziune sociald- sprijin pentru categoriile vulnerabile: M6- Integrarea minoritatilor
locale;

Impactul proiectelor asupra teritoriului

. Economic — crearea si mentinerea locurilor de munci, diversificarea economiei rurale
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. Social — cresterea calitatii vietii, acces mai bun la servicii si infrastructurd, reducerea
migratiei tinerilor.
. Agricol — ferme mai competitive si mai eficiente, tehnologizare, orientarea catre produse
cu valoare addugata.
. Cultural si turistic —cresterea atractivitatii zonei pentru turisti.
. Organizational — consolidarea parteneriatului public-privat si mobilizarea resurselor
locale.

Printre punctele forte identificate se numara:
e implicarea activd a comunitétilor locale;
o transparenta procesului de selectie a proiectelor si sprijinul constant oferit beneficiarilor
e existenta unui parteneriat solid public-privat in cadrul GAL.
o grad ridicat de absorbtie a fondurilor alocate
» transparentd in procesul de selectie a proiectelor

Pe de alta parte, evaluarea a evidentiat provocari precum:

o dificultdti administrative si birocratice in procesul de selectie si verificare a proiectelor;
o modificari legislative

o lipsa personalului tehnic in unele UAT-uri pentru sprijinul beneficiarilor;

e interes scadzut pentru unele méasuri (ex. sprijinirea formelor asociative)

Raportul recomanda, pentru viitorul exercitiu de programare, cresterea gradului de digitalizare
a proceselor interne, simplificarea procedurilor de depunere si implementarea a proiectelor(mai
putind birocratie), dezvoltarea capacitatii administrative a GAL, prin formarea personalului si
stabilitate In echipd, precum si continuarea eforturilor de informare si formare a beneficiarilor din
zonele mai putin active.

In concluzie, GAL »Confluente Nordice” a demonstrat capacitatea de a gestiona eficient
resursele disponibile in cadrul programului LEADER, de a sprijini dezvoltarea comunitatilor
rurale din teritoriu, de a crea premisele pentru consolidarea coeziunii teritoriale si sociale la nivel
local.

2. Introducere

2.1. Scopul evaluirii

Prezentul raport de evaluare a fost elaborat in contextul implementdrii Strategiei de
Dezvoltare Locald (SDL) de cétre Grupul de Actiune Locala ,,Confluente Nordice”, in cadrul
Programului National de Dezvoltare Rurald (PNDR) 20142020, masura LEADER.

Scopul evaluirii este de a analiza gradul de implementare a strategiei, eficienta utilizarii
fondurilor, impactul interventiilor la nivel local, precum si relevanta acestora 1n raport cu nevoile
identificate ale teritoriului GAL. De asemenea, raportul urmareste identificarea punctelor forte si
a aspectelor ce pot fi imbunatétite, in vederea asigurarii unei implementéri eficiente si transparente
a SDL.



2.2. Contextul evaluarii

Strategia de Dezvoltare Localda (SDL) a GAL ,,Confluente Nordice” a fost elaborata si
implementata in cadrul abordarii LEADER — PNDR 2014-2020, cu prelungire in perioada de
tranzitie 2021-2025. Implementarea s-a realizat cu sprijinul Fondului European Agricol pentru
Dezvoltare Rurald (FEADR), avind ca obiectiv principal stimularea dezvoltdrii durabile si
integrate a teritoriului.

Conform prevederilor din PNDR, GAL-urile trebuie sa asigure la nivel local evaluarea
SDL si sa furnizeze informatii relevante privind monitorizarea si evaluarea SDL, potrivit art. 71
din Reg. (UE) nr. 1305/2013, evaluatorului care va fi selectat pentru evaluarea on-going a PNDR
2014-2020.

Evaluarea SDL este realizatd la finalul perioadei de implementare, conform cerintelor
europene si nationale privind monitorizarea si evaluarea programelor LEADER, in conformitate
cu Ghidul Grupurilor de Dezvoltare Locala, respectiv "'Pentru a exista concordanti intre
termenul stabilit pentru evaluarea la nivel de GAL si la nivel de program, prima evaluare realizatd
de GAL va avea ca referintd perioada cuprinsd intre semnarea contractului de finantare aferent
sub-mdsurii 19.4 si finalul anului 2018, cu termen limitd de finalizare — 31 ianuarie 2019. Cea de-
a doua evaluare va viza intreaga perioadd de implementare a SDL. Dacd se considerd necesar,
pe parcursul implementdrii PNDR 2014-2020, la nivelul DGDR AM PNDR se pot realiza si alte
evaludri ad-hoc, care vor fi comunicate GAL-urilor, in vederea furnizdrii informatiilor necesare
evaluatorului selectat. Evaluarea va avea la bazd un Plan de Evaluare elaborat de GAL, ce va
cuprinde sectiunile obligatorii mentionate in Ghidul Operational privind evaluarea implementdrii
Strategiilor de Dezvoltare Locald, cu urmdtoarele componente:

o Componenta generald LEADER, ce va cuprinde elemente de evaluare care sd
contribuie la evaluarea PNDR 2014-2020;

e Componenta specifici SDL, ce va cuprinde analiza privind implementarea SDL
(indeplinirea obiectivelor si indicatorilor specifici SDL, evaluarea valorii addugate la
nivel local, impactul SDL in teritoriul GAL la nivel de management, animare a
teritoriului, cooperare, implicare a partenerilor etc.).”’

Evaluarea SDL are rolul de a analiza eficacitatea, eficienta, relevanta si impactul
interventiilor, precum si de a identifica bunele practici si lectiile invétate, utile pentru viitoarea
perioadd de programare.

Teritoriul GAL ,,Confluente Nordice” cuprinde un numar de 12 unitati administrativ-
teritoriale cu o suprafatd de 992,25 km?si cu o populatie totald de aproximativ 57.066 locuitori.
Zona se caracterizeazd printr-un potential agricol si turistic important, dar si prin provocari
precum: fenomenul de migrare a fortei de munca in strdinitate din cauza ofertei de munca scazute,
indicele de Imbétranire al populatiei ridicat (0,8), nivelul scazut de diversificare economica,
existenta unor zone sdrace in teritoriul GAL cu indice al Dezvoltirii Umane(IDU) scazut,
infrastructura deficitard si acces limitat la servicii de bazi, numar scizut al microintreprinderilor.

In acest context, evaluarea SDL este esentiala pentru a intelege in ce méasuri strategia a
rdspuns nevoilor identificate, a generat valoare addugatd pentru comunitate si a contribuit la
obiectivele mai largi ale dezvoltarii rurale.



Totodata, raportul reprezintd un instrument util pentru beneficiari, autoritatile locale si
partenerii GAL, facilitdnd consolidarea capacititii organizationale si imbunitatirea planificarii
strategice viitoare.

2.3. Obiectivele evaluirii

o Masurarea gradului de realizare a obiectivelor si indicatorilor SDL.
o Evaluarea eficacitétii si eficientei proiectelor finantate.

e Analiza relevantei strategiei fatd de nevoile comunitatii.

« Evidentierea valorii adaugate LEADER

o Formularea de recomandari pentru viitoarea strategie.

Raportul are la bazd date si informatii colectate din documentele interne ale GAL, din rapoartele
de monitorizare, precum si din consultari cu actorii locali implicati (beneficiari, membri GAL,
parteneri institutionali). Evaluarea a fost realizata in conformitate cu cerintele metodologice
stabilite de PNDR si Autoritatea de Management.

2.4. Criteriile evaluarii

1. Eficacitate — mésura in care obiectivele si indicatorii SDL au fost atinsi prin proiectele
finantate.
2. Eficienta — raportul dintre resursele utilizate (financiare, umane, timp) si rezultatele

obtinute.
3. Relevanta — gradul in care interventiile au riaspuns nevoilor reale ale comunitatilor din

teritoriul GAL.

4. Impact — schimbdrile generate la nivel economic, social si de mediu (locuri de munc,
incluziune sociald, diversificare economica, calitatea vietii).

5. Sustenabilitate — potentialul rezultatelor si efectelor pozitive de a se mentine pe termen
lung, dupé incheierea finantarii.

6. Valoare adaugati LEADER — contributia specificd a abordarii LEADER (parteneriat
public-privat, inovare, cooperare si implicarea comunitétii).

3. Informatii generale privind SDL
3.1. Informatii despre GAL si activitatea acestuia

Asociatia GAL Confluente Nordice: sediu Oras Gura Humorului, judetul Suceava, str. Lt. V.
Marceanu, nr. 22, tel./fax 0230252105, e-mail: galconfluentenordice/@gmail.com, website
www.gal.confluentenordice.ro

Asociatia Grupul de Actiune Localad Confluente Nordice s-a constituit in vederea
asigurdrii platformei de abordare a oportunitatilor LEADER Romaénia, incepand cu anul 2013.

Teritoriul Grupului de Actiune Locala ,,Confluente Nordice” este situat in partea centrala
a judetului Suceava, cu o suprafatd de 992,25 km? si cu o populatie totald de aproximativ 57.066
locuitori.



Din punct de vedere administrativ, asociatia cuprinde 12 unitéti administrativ teritoriale,
din care un oras (Gura Humorului) si 11 comune (Berchisesti, Capu Campului, Ciprian
Porumbescu, Cornu Luncii, Dragoiesti, Ostra, Paltinoasa, Résca, Slatina, Stulpicani si Valea
Moldovei), din care 8 sunt incluse in lista zonelor montane defavorizate.

Alaturi de aceste unitéti administrativ teritoriale, in cadrul grupului de actiune locald mai
sunt reprezentate un numir de 19 persoane juridice cu scop lucrativ, 9 organizatii non-
guvernamentale si 1 reprezentant autorizat care este implicat activ in dezvoltarea

teritoriului(Consiliul Judetean Suceava).
Astfel, Asociatia reprezintd un parteneriat public — privat format din 41 de parteneri
structurati astfel:

TIP PARTENER PROCENT
Parteneri Publici 13 31,71%
Parteneri Privati 19 46,34%
Societate Civila 9 21,95%
TOTAL 41 100%

Asociatia actioneaza ca un promotor de dezvoltare locald, elaboreaza si implementeazi
strategia de dezvoltare pentru teritoriu, organizeazi activititi de promovare si informeaza actorii
locali despre oportunitatile de dezvoltare.

Prin activititile sale Grupul de Actiune Locald ,,Confluente Nordice” si-a propus si a reusit
sa realizeze sprijinirea si incurajarea actorilor locali, in vederea dezvoltarii comunititii, prin
accesarea fondurilor disponibile in cadrul strategiei locale si implicarea activd in dezvoltarea
microregiunii GAL ,,Confluente Nordice”.

Astfel, activitatea GAL Confluente Nordice s-a remarcat prin:

o Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locali (SDL), document programatic prin care
GAL:

v

stabileste nevoile si prioritiitile de dezvoltare ale teritoriului sau;

defineste obiectivele strategice si specifice;

propune masuri $i tipuri de interventii prin care aceste obiective sa fie atinse;

indicd resursele financiare disponibile (fonduri europene si nationale) si modul de
alocare a lor;

descrie mecanismele de implementare (proceduri de selectie a proiectelor, parteneriate,
indicatori de monitorizare si evaluare).

v

v Vv

A\

Cu alte cuvinte, SDL este planul dupa care GAL isi ghideazi activitatea pentru a sprijini
comunitatea locald prin fonduri LEADER.

Astfel, in perioada martie- aprilie 2016, a fost elaborata Strategia de Dezvoltare Locali a
Grupului de Actiune Locald Confluente Nordice si aprobata in Adunarea Generald a Asociatilor
GAL in data de 06.04.2016.

Ca urmare a evaludrii §i selectiei SDL-ului, s-a semnat in data de 25.11.2016 Acordul-
cadru de finantare nr. C19400123011613511133, obiectul Acordului cadru fiind stabilirea

conditiilor generale care vor sta la baza semnarii Contractelor de finantare subsecvente pentru
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acordarea finantarii nerambursabile de catre AFIR, pentru Sub-misura 19.4-Sprijin pentru
cheltuieli de functionare si animare, cu o valoare de 557.894,62 euro.

Ulterior, ca urmare a bonusdrii suplimentare, valoarea Acordului-cadru s-a augmentat
ajungand la 719.691,77 euro.

Bugetul defalcat pentru sub-mésura 19.4- Sprijin pentru cheltuieli de functionare si animare:

Acord-cadru de | Valoare Valoare Valoare Valoare TOTAL

finantare/Modificari
Nr. /Data

Contract
subsecvent
nr. 1

Contract
subsecvent
nr. 2

Contract
subsecvent
nr.3

Contract
subsecvent
nr. 4

C19400123011613511133/

359.636,98

134.404,02

63.853,62

557.894,62

25.11.2016-valoare
557.894,62 euro

-20.412,85 | +20.412,85 - -

Nota de aprobare privind
modificarea acordului-

cadru nr. 465/16.03.2020

+29.189,40 | - 29.189,40

Notificare nr.
221584/02.08.2021-
bonusare suplimentari

+103.820,07 | +28.787,69 | 132.607,76

Nota de aprobare privind
modificarea acordului-
cadru nr. 1139/25.10.2022
privind realocare fonduri
suplimentare de tranzitie
FEADR

TOTAL 339.224,13 | 154.816,87 | 196.863,09 | 28.787,69 | 719.691,78

Valoarea propusa spre alocare pentru mésura 19.4- Sprijin pentru cheltuieli de functionare
si animare este de 20% din valoarea totald a SDL-ului.

* Animarea teritoriului GAL:

o au fost organizate activitati de animare, promovare si informare in cele 12 UAT-uri din
teritoriul GAL, In care au fost prezentate oportunititile de accesare a fondurilor europene prin
GAL, conditiile de accesare a fondurilor(Ghidurile solicitantului) precum si bugetele disponibile
pe fiecare masurd de finantare;

o au participat un numar de peste 300 persoane;

o au fost distribuite pliante, brosuri si alte materiale informative privind masurile de finantare
si sumele alocate pe fiecare méasurd: bannere-12 buciti, roll-up- 3 buc, afise-100 buc, pliante-
11150 buc, brosuri-400 buc, bloc-notes personalizat- 200 buc, stick-uri-200 buc, calendare de
birou-140, agenda personalizata- 405 buc, pixuri personalizate-300 buc,

o au fost asigurate placute informative in cele 12 UAT-uri;

o au fost publicate intr-un cotidian de interes judetean un numar de 10 comunicate de
presa privind lansarea apelurilor de selectie pentru masurile lansate in perioada evaluate si un

numar de 6 spoturi radio;
o a fost actualizatd in permanentd pagina web www.gal.confluentenordice.ro cu informatii
utile privind implementarea SDL, calendarul estimativ al lansarii sesiunilor de depunere a
9



proiectelor, ghidurile solicitantului, proceduri si metodologii de evaluare pentru fiecare masuri,
rapoarte de selectie a proiectelor depuse, alte informatii cu privire la actiunile intreprinse de GAL.

e Sprijin pentru potentialii beneficiari: a asigurat asistenta in elaborarea proiectelor,
informarea privind regulile de implementare.
e Conceperea procedurilor de conformitate, eligibilitate si selectie a proiectelor;

o Lansarea apelurilor de selectie — pentru depunerea de proiecte in cadrul sub-masurii
19.2 Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul strategiei de dezvoltare locali: au
fost deschise 18 apeluri de selectie in cadrul a 12 sesiuni de depunere a proiectelor si au fost

incheiate 18 rapoarte de selectie finale.

-euro-
Numér | Mésura Nr. proiecte Nr. proiecte | Valoare totala
sesiune depuse la GAL | eligibile si eligibila
selectate la selectatd
AFIR
1/2017 | M8-Infiintarea si dezvoltarea 11 11 1.104.655,00
infrastructurii locale
2/2018 | M1- Sprijinirea tinerilor 4 3 120.000,00
fermieri
M2- Modernizarea 1 1 99.640,00
exploatatiilor agricole
M4-Dezvoltarea activititilor 1 0 0
nonagricole
3/2018 | M2- Modernizarea 1 1 99.987.00
exploatatiilor Agricole
M3-Dezvoltarea 1 0 0
antreprenoriatului
M4-Dezvoltarea activitatilor 4 2 507.785,00
nonagricole
4/2018 | M3-Dezvoltarea 2 2 80.000,00
antreprenoriatului
5/2018 | M4-Dezvoltarea activitatilor 2 1 169.977,00
nonagricole
6/2018 | M6-Integrarea minoritatilor 1 1 20.000,00
locale
M?7- Dezvoltarea activitatilor 1 1 100.000,00
sociale
7/2019 | M5- Sprijinirea formelor 0 0 0
asociative
M8-Infiintarea si dezvoltarea 1 1 93.470,00
infrastructurii locale
8/2023 | M8-Infiintarea si dezvoltarea 11 11 592.642,92
infrastructurii locale
9/2024 | M9- Solutii publice de e- 1 1 13.600,00

guvernare si TIC-fonduri
EURI

10
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10/2024 | M9- Solutii publice de e- 1 1 13.605,85
guvernare $i TIC-fonduri
EURI

11/2024 | M9- Solutii publice de e- 9 9 118.092,18
guvernare si TIC-fonduri
EURI

12/2025 | M8-Infiintarea si dezvoltarea 2

infrastructurii locale
TOTAL 54 48 3.246.831,40

o

113.376,45

Numarul de apeluri lansate pe masuri SDL

N w w i
wn ) n o
T T T

Numar apeluri
N
o

15¢

1.0f

0.5F

0.0: M1/2B  M2-2A,5D M3/6A M4/6A,5C M5/3A M6/68 M7/6B m8/6B M9/6C
Masuri

o Primirea, evaluarea si selectia proiectelor: au fost evaluate un numar de 54 de
proiecte din care un numar de 48 de proiecte au fost selectate pentru finantare.

» Instruirea liderilor locali din teritoriul GAL prin sesiuni de instruire pe tema
Implementarea abordarii LEADER pentru cei 12 lideri locali de pe teritoriul GAL;

o Verificarea conformitatii cererilor de plata depuse de beneficiari ai proiectelor din
SDL;

e Actiuni de informare privind stadiul implementarii SDL;

» Monitorizare si evaluare:a verificat modul in care proiectele finantate au contribuit la
atingerea obiectivelor strategiei

* Raportarea stadiului de implementare a SDL;

o Intocmirea raportirilor, cererilor de plati, dosarelor de achizitii aferente costurilor

de functionare si animare;
e Functii administrative, atributii specifice domeniilor financiar, contabil, resurse umane

In sinteza, GAL Confluente Nordice:

- a actionat ca promotor local al dezvoltérii durabile, oferind ghidare si informare a actorilor din
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comunitate cu privire la apelurile LEADER si oportunitatile de finantare;
- a promovat colaborarea Intre public, privat si societatea civila, participativ, axata pe
implementare locala si sustenabila;
- prin proiectele lansate, GAL a sprijinit dezvoltarea infrastructurii in zonele rurale, instalarea
tinerilor fermieri si modernizarea exploatatiilor agricole, dezvoltarea antreprenoriatului si a
activitdtilor non-agricole, dezvoltarea activititilor sociale si integrarea minoritatilor locale.

3.2 Scurta descriere a SDL

Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) a GAL Confluente Nordice reprezinta documentul
programatic prin care parteneriatul local public-privat a stabilit directiile prioritare de dezvoltare

a teritoriului aferent, in perioada de programare PNDR.

SDL a fost elaboratd in urma unui amplu proces participativ, ce a inclus consultari cu
autoritati locale, agenti economici, fermieri, organizatii non-guvernamentale si cetiteni, pentru a
identifica principalele nevoi si oportunitati din teritoriu si vizeazd urmatoarele obiective

principale:

~ obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale,
inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca;
~ favorizarea competitivitatii agriculturii.

Obiectivu
1de
dezvoltar
e rurala

Obiectiv 3
Obtinerea
unei
dezvoltiri
teritoriale
echilibrate
a
economiil
or si
comunitati
lor rurale,
inclusiv
crearea §i
mentinere
a de locuri
de munci

Obiective
transvers
ale:
Mediu si
clima,
Inovare

Prioritati de
dezvoltare rurala

P6 - Promovarea
incluziunii sociale,
a reducerii sariciei
si a dezvoltarii
economice in
zonele rurale.

Domenii de Interventie

6B) Incurajarea
dezvoltirii locale in
zonele rurale.

Masura din SDL

M8 - infiintarea si
dezvoltarea
infrastructurii locale

Indicatori de rezultat

Numar de locuri de munca
create -0

Cheltuiala publica totala —
1.695.587,09

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite - 570

Numérul de proiecte ce au
componente inovative sau
de protectia mediului -3

M7 - Dezvoltarea
activititilor sociale

Populatie neta care
beneficiazd de
servicii/infrastructuri
imbunatatite - 50

Numar de locuri de munca
create -0

Cheltuiala publica totala —
100.000

M6 - Integrarea
minoritatilor locale

Populatie etnica neta care
beneficiazad de servicii/
infrastructuri imbunatatite
- 50

Numar de locuri de munca
create -0
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/) 3
Tarflinals

Cheltuiala publica totald —
20.000

6A) Facilitarea
diversificarii, a infiintarii
si a dezvoltarii de
intreprinderi mici, precum
si crearea de locuri de
munca .

M4 - Dezvoltarea
activititilor non-
agricole

Numar de locuri de munca
create - 5

Cheltuiala publica totala —
508.826,00

Numdr total de
intreprinderi create /
sprijinite - 3

Numarul de proiecte ce au
componente inovative sau
de protectia mediului - 2

M3 - Dezvoltarea
antreprenoriatului

Numar de locuri de munci
create -3

Cheltuiala publici totald —
80.000

Numir total de
intreprinderi create /
sprijinite - 2

Numarul de proiecte ce au
componente inovative sau
de protectia mediului — 2

6C) Sporirea
accesibilitatii, a utilizarii
si a calitatii tehnologiilor
informatiei si
comunicatiilor (TIC) in
zonele rurale

M9 — Solutii publice
de e-guvernare si
TIC — fonduri EURI

Numar de locuri de munci
create - 0

Cheltuiala publica totala —
149.727,01

Populatie neta care
beneficiazai de servicii
TIC - 570

Numdrul de proiecte ce au
componente inovative sau
de protectia mediului — 2

Obiectiv 1
Favorizare
a
competitiv
itatii
agriculturi
i

Obiective
transvers
ale:
Mediu si
climi,
Inovare

P2 - Cresterea
viabilitatii
exploatatiilor si a
competitivitatii
tuturor tipurilor de
agriculturd in toate
regiunile si
promovarea
tehnologiilor agricole
inovatoare si a
gestiondrii durabile a
pédurilor.

2A) Imbunatitirea
performantei economice a
tuturor exploatatiilor
agricole si facilitarea
restructurarii si
modernizarii

M2 - Modernizarea

Numarul de exploatatii
agricole/beneficiari
sprijiniti -2

Numirul de proiecte ce au
componente inovative sau
de protectia mediului - 1

corespunzétor si, in
special, a reinnoirii
generatiilor.

tinerilor fermieri

exploatatiilor, in special e oasatilox
Sxploatatitlor, in spect agricole Cheltuiala public total —
in vederea cresterii 199.627.00
participdrii pe piatd si a
orientarii spre piata, Numdrul de locuri de
precum si a diversificarii munci create - 2
activitdtilor agricole.
Numarul de exploatatii
agricole/beneficiari
B
2B) Facilitarea intrarii in sprijiniti - 3
sectorul agricol a unor Numdarul de proiecte ce au
fermieri calificati M1 - Sprijinirea | componente inovative sau

de protectia mediului - 3

Cheltuiala publica totala —
120.000,00

Numdrul de locuri de
munci create- 0
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P3- Promovarea
organizarii lantului
alimentar, inclusiv
procesarea $i
comercializarea
produselor agricole, a
bunistarii animalelor si
a gestiondrii riscului in
agricultura.

3A) imbunétégirea
competitivitatii
producétorilor primari
printr-o mai buna
integrare a acestora in
lantul agroalimentar prin
intermediul schemelor de
calitate, al cresterii valorii
addugate a produselor
agricole, al promovarii pe
pietele locale si in cadrul
circuitelor scurte de
aprovizionare, al
grupurilor si
organizatiilor de
producatori si al
organizatiilor
interprofesionale.

M5 - Sprijinirea
formelor asociative

Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru participarea
la sistemele de calitate, la
pietele locale si la
circuitele de
aprovizionare scutte,
precum si la
grupuri/organizatii de
producatori - |

Cheltuiala publica totala —
5.000

Numarul de locuri de
munci create - 0

Din masurile prezentate mai sus reiese logica interventiei care va
intermediul indicatorilor: indicatori specifici(tabelul de mai sus) care

fi monitorizatd prin
au fost stabiliti in

conformitate cu specificul teritoriului si indicatori de monitorizare(tabelul de mai jos) specifici
domeniilor de interventie.

Domeniu
de Indicatori de monitorizare
Interventie
2A, 2B Numarul de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti; 5
Numarul de exploatatii agricole care primesc sprijin | 1
3A pentru participarea la sistemele de calitate, la pietele
locale si la circuitele de aprovizionare scurte, precum si
la grupuri/organizatii de producatori
6A Numarul de locuri de munca create 10
6B APopula}:i§ neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri | 670
imbunatatite
Populatie etnicA neta care Dbeneficiaza de |50
servicii/infrastructuri imbunatatite
Numarul de proiecte ce au componente inovative sau de | 13
protectia mediului
Numar total de intreprinderi create/sprijinite 5
6C Populatie neta care beneficiaza de servicii TIC 570

Principalele obiective specifice ale SDL, pe priorititi si misuri

SDL a previazut un set de masuri adaptate nevoilor identificate In teritoriu, corelate cu
obiectivele generale si specifice. Bugetul alocat a fost distribuit pe prioritati, pentru a asigura
echilibrul intre dezvoltarea economica, sociala si protectia mediului, respectiv:

1. P2. Cresterea viabilitatii exploatatiilor si competitivitatii tuturor tipurilor de agricultura in
toate regiunile si promovarea tehnologiilor inovatoare si a gestiondrii durabile a padurilor

M1. Sprijinirea tinerilor fermieri
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Obiective specifice:

1.

2.
3.

Cresterea numérului de tineri care incep pentru prima oard o activitate agricola ca
sefi de exploatatii si incurajarea tinerilor fermieri de a realiza investitii;

Reducerea sau stoparea migratiei fortei de munca tinere in strainatate;

Inovarea si tehnologizarea agriculturii din teritoriul GAL ,,Confluente Nordice”.

M?2. Modernizarea exploatatiilor agricole
Obiective specifice:

l.

(98}

Imbunatitirea performantelor generale ale exploatatiilor agricole din teritoriul GAL
»Confluente Nordice” prin cresterea competitivitatii activititii agricole, a
diversificarii activitatilor agricole si cresterii calitdtii produselor obtinute;
Respectarea standardelor comunitare aplicabile;

Cresterea valorii adaugate a produselor agricole prin procesarea produselor la
nivelul fermelor din teritoriul GAL ,,Confluente Nordice” si comercializarea

directd a acestora.

2. P3. Promovarea organizérii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea
produselor agricole, a bunastarii animalelor si a gestionérii riscului in agricultura
M5. Sprijinirea formelor asociative
Obiectiv specitic:

1.

Sprijinirea constituirii si promovarii de forme asociative in vederea protejarii
produselor alimentare si agricole locale la nivel national si/sau european, a
proceselor si a proiectelor realizate in comun, prin realizarea lanturilor scurte si a
strategiilor de marketing in comun, prin promovarea produselor agricole si
alimentare de importanta locala si prin crearea de piete locale.

3. P6. Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sdraciei i a dezvoltarii economice in zonele
rurale (M3. Dezvoltarea antreprenoriatului, M4. Dezvoltarea activitdtilor non-agricole,
M6. Integrarea minoritdtilor locale, M7. Dezvoltarea activitdtilor sociale, M8. Infiintarea
si dezvoltarea infrastructurii locale, M9. Solutii publice de e-guvernare si TIC — fonduri

EURI)

Obiective specifice:

l.
2.
3.

Reducerea sériciei si imbunétatirea calitatii vietii;
Conservarea mostenirii culturale;
Imbunatatirea conditiilor de viatéd a locuitorilor prin dezvoltarea spatiilor publice

locale;
Cresterea numaérului de locuitori din teritoriul GAL care beneficiaza de servicii

imbunatétite;
Incluziunea sociald a grupurilor defavorizate.
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3.3. Misurile finantate si bugetele aferente

3 IR 25

Maésura

Tipul de beneficiar

Suma alocata
initial
-euro-

Suma alocatid
final
-euro-

M1 -Sprijinirea
tinerilor fermieri

° tanarul fermier asa cum este
definit in art. 2 din R(UE) nr.
1305/2013*, care se instaleazd ca
unic sef al exploatatiei agricole;

o persoand juridicd cu mai
multi actionari unde un tandr
fermier, asa cum este definit in art. 2
din R(UE) nr. 1305/2013 se instaleaza
si exercita un control efectiv pe
termen lung in ceea ce priveste
deciziile referitoare la gestionare, la
beneficii st la riscurile financiare
legate de exploatatie si detine cel
putin 50%+1 din actiuni.

152.561,83

120.000

M2- Modernizarea
exploatatiilor
agricole

fermierii definiti conform
Regulamentului (CE) 1307/2013, art.
4, ca fiind persoane juridice
(autorizati cu statut minim de PFA)
sau un grup constituit juridic,
indiferent de statutul juridic pe care
un astfel de grup si membrii sai il
detin in temeiul legislatiei nationale,
ale céror exploatatii se desfasoard pe
teritoriul GAL ,,Confluente Nordice”,
inclusiv beneficiari ai masurii M1/2B;

200.000,00

199.627,00

M3- Dezvoltarea
antreprenoriatului

™~

> Fermieri sau membri ai unei
gospodarii  agricole, care 1si
diversifica activitatea prin infiintarea
unei activititi non-agricole pentru
prima daté, inclusiv beneficiari directi
ai masurilor MI1/2B si M2/2A.
Persoanele fizice neautorizate nu sunt
eligibile;

> Micro-intreprinderi si
intreprinderi mici existente, care 1si
propun activititi non-agricole, pe care

120.000,00

80.000,00
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pe care nu le-au mai efectuat pana la
data aplicarii pentru sprijin;

- Micro-intreprinderi si
intreprinderi mici noi, infiintate in
anul depunerii aplicatiei de finantare
sau cu o vechime de maxim 3 ani
fiscali, care nu au desfasurat activitati
pand in momentul depunerii acesteia

(start-ups);

M4- Dezvoltarea
activitatilor non-
agricole

e Micro-intreprinderi si
intreprinderi neagricole mici
existente si nou-infiintate (start-ups)
din teritoriul GAL;

g Fermieri sau membrii unor
gospoddrii agricole (autorizati cu
statut minim pe PFA) care fisi
diversificd  activitatea de bazi
agricold prin dezvoltarea unei
activititi non-agricole in zona rurala
in cadrul intreprinderii deja existente
incadrabile in microintreprinderi si
intreprinderi mici inclusiv beneficiari
directi ai masurilor M1/2B, M2/2A si
M3/6A, cu exceptia persoanelor
fizice neautorizate.

510.000,00

508.826,00

M5 -Sprijinirea
formelor asociative

—

> Societéti comerciale, conform
Legii nr. 31/1990 republicata, cu
modificarile s completarile
ulterioare;

> Societati agricole si alte forme
de asociere in agriculturd conform
Legii nr. 36/1991 cu modificarile si
completérile ulterioare;

> Asociatii conform Ordonantei
Guvernului nr. 26/2000 cu privire la
asociatii si fundatii, aprobatd cu
modificédri si completari prin Legea
nr. 246/2005;

> Cooperative agricole,
conform Legii cooperatiei agricole nr.
566/2004;

22.336,40

5.000,00
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M6- Integrarea ’ Societate civila 20.000 20.000
minoritatilor locale > Entitati publice:

o Unitétile Administrativ

Teritoriale (orase si/sau comune) si

asociatiile acestora conform

legislatiei nationale in vigoare;

o ONGe-uri definite conform

legislatiei in vigoare
M7- Dezvoltarea > ONGe-uri definite conform 100.000 100.000

activitatilor sociale

legislatiei In vigoare inclusiv
beneficiari ai masurii M6/6B,
Intreprinderi sociale;

> Micro-intreprinderi st
intreprinderi neagricole
existente si nou-infiintate (start-ups)
din teritoriul GAL cu activititi in
furnizarea de servicii sociale;

GAL - in cazul in care niciun alt
solicitant nu-gi manifesta interesul si
se aplicd masuri de evitare a
conflictului de interese

mici

MS$- Infiintarea si
dezvoltarea
infrastructurii locale

N

» UAT (orase si/sau comune) si
asociatiile acestora conform
legislatiei nationale in vigoare din
teritoriul GAL Confluente Nordice

1.106.680,28

1.695,587,09

Total buget alocat
19.2

2.231.578,51

2.729.040,09

In urma distribuirii fondurilor suplimentare aferente perioadei de tranzitie EURI, a
fost introdusa in SDL o noud mésura, respectiv:

Mésura Tipul de beneficiar Suma alocata | Suma alocata
initial final
-euro- -euro-
M9- Solutii publice de e- > UAT (orase si/sau - 149.727,01

guvernare si TIC-
fonduri EURI

comune) si asociatiile acestora
conform legislatiei nationale n
vigoare din teritoriul GAL
Confluente Nordice
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Bugetul total al SDL este in conformitate cu CAPITOLUL X: Planul de finantare al strategiei,
respectiv:

» P6 (alocare FEADR): Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sardciei si a dezvoltdrii
economice in zonele rurale, cu o valoare procentuala de 69,72 %
Contributia publica nerambursabila: 2.404.413,09 Euro
Masurile:
» M3 - Dezvoltarea antreprenoriatului;
M4 - Dezvoltarea activitatilor non-agricole;
M6 - Integrarea minoritatilor locale;
M7 - Dezvoltarea activitatilor sociale;
MS - Infiintarea si dezvoltarea infrastructurii locale.

AU G G 7

# P6 (Alocare EURI): Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sdrdciei si a dezvoltdrii
economice in zonele rurale, cu o valoare procentuali de 100%
Contributia publicd nerambursabild: 149.727,01 Euro
Masura:
= M9 — Solutii publice de e-guvernare si TIC — fonduri EURI

......

in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestiondrii durabile
a pddurilor, avand valoarea procentuala de 9,27 %

Contributia publica nerambursabild: 319.627,00 Euro
Masurile:

NS

» M1 - Sprijinirea tinerilor fermieri;
# M2 - Modernizarea exploatatiilor agricole.

» P3: Promovarea organizdrii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea
produselor agricole, a bundstarii animalelor si a gestiondrii riscului in agriculturd, cu o
valoare procentuala de 0,14 %

Contributia publica nerambursabild: 5.000,00 Euro
Misura:
» MS - Sprijinirea formelor asociative

Pentru cheltuielile de functionare si animare se va aloca un procent de 20%,
reprezentand 719.691,77 Euro
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3.4. Modificiri ale SDL

’ Verstunea 2: Modificare simpla: Denumirea modificarii: Adaptarea conditiei de
eligibilitate privind dimensiunea economica a exploatatiilor agricole pentru masurile M1 si
M2 din cadrul SDL

» Versiunea 3: Modificare complexa: Denumirea modificérii: Descrierea masurilor prin
completarea/corectarea figelor méasurilor M5, M6, M7

> Versiunea 4: Modificare simpld: Denumirea modificarii: Realocari financiare intre
masuri din priorititi diferite pani la o limitd de 5% din suma totali alocati pentru
finantarea masurilor din SDL(SM 19.2), respectiv realocarea sumei de 91.445,23, astfel:

-euro-

Denumirea mésurii Alocarea Valoare realocatd | Alocare
totala pe actualizata
masura initial

Ml -.Sp-rljlmrea tinerilor 152.561,83 -32.561,83 120.000,00
fermieri
M2- Mod.(.ermzare.a 200.000.00 -373,00 199.627,00
exploatatiilor agricole
M3- Dezvo.ltareg 120.000.00 -40.000,00 80.000,00
antreprenoriatului
M4.- Dve;voltarea ' 510.000.00 -1.174,00 508.826,00
activititilor non-agricole
MS-.Sprljmlrea formelor 29.336.40 -17.336.,40 5.000,00
asociative
M.6-- I-nvte.grarea 20.000.00 0 20.000,00
minoritétilor locale
M?- Dvegvoltare.a 100.000.00 0 100.000,00
activitatilor sociale
MS- Infiintarea si
dezvoltarea infrastructurii 1.106.680.28 91.445,23 1.198.125,51
locale

» Versiunea 5: Modificare complexd: Denumirea modificérii: Actualizarea Planului de
finantare (Componentele A si B), cu suma de 145.947 euro, obtinutd in urma bonusarii
suplimentare a GAL conform Notificarii nr.221479 din data de 13.07.2021, astfel: distribuirea
sumei de 116.757,60 euro citre Submaisura 19.2, misura M8 si a sumei de 29.189,40 euro
la Submaisura 19.4- Cheltuieli de functionare si animare, insuménd 1n total 2.935.420,13
euro. S-a péstrat proportia stabilita initial (20,00 %) pentru cheltuielile de functionare si animare
care sunt in cuantum de 587.084,02 euro.

» Versiunea 6: Modificare complexé: Denumirea modificarii: Actualizarea Anexei 4T-
Plan de finantare TRANZITIE-FEADR(Componentele A si B) si Actualizarea Anexei 4T-
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Plan de finantare TRANZITIE-EURI, precum si introducerea méasurii M9- Solutii publice
de e-guvernare si TIC-fonduri EURI.
In urma distribuirii fondurilor suplimentare aferente perioadei de tranzitie (FEADR si EURI) a
GAL-urilor conform Notificérii nr.201320 din data de 17.06.2022, planul de finantare al
Strategiei Asociatiei GAL Confluente Nordice a fost majorat cu suma de 663.038,74 euro (din
care 513.311,73 valoare FEADR si 149.727,01 euro valoare EURI) si insumeaza in total
3.598.458,87 euro (din care 3.448.731,86 euro valoare FEADR si 149.727,01 euro valoare
EURI). S-a pastrat proportia stabilitd initial (20,00%) pentru cheltuielile de functionare si
animare care sunt in cuantum total de 719.691,77 euro.

Totodata s-a introdus o noua masura aferentd fondurilor EURI- masura M9- Solutii publice
de e-guvernare si TIC-fonduri EURI si alocarea valorii de 149.727,01 euro.

» Versiunea 7: Modificare simpld: Denumirea modificarii: Modificarea anexei 7-
Atributii corespunzatoatoare fiecérei functii din cadrul echipei de implementare SDL, respectiv
completarea/actualizarea fisei postului- cerintele postului.

3.5 Alocari financiare si bonusari

Prezentarea bugetului si a evolutiei financiare FEADR:

Denumirea Alocarea | Realocare | Realocare Realocare Alocare
masurii totala pe Vers. 4 prin fonduri totala
masura bonusare suplimentare
initial suplimentara | de tranzitie
Vers.5 Vers. 6
M1 -Sprijinirea - 0 0| 120.000,00
tinerilor fermieri | >>~01°53 | 32561383
M2- 0 0| 199.627,00
Modermz.ailrea 200.000.00 -373,00
exploatatiilor
agricole
M3- Dezvoltarea . 0 0 80.000,00
antreprenoriatului 120.000.00 40.000,00
M4- Dezvoltarea -1.174,00 0 0| 508.826,00
activitatilor non- 510.000.00
agricole
MS- Sprijinirea - 0 0 5.000,00
formelor 22.336.40 | 17.336,40
asociative
M6-- Integrarea 0 0 0 20.000,00
minorititilor 20.000.00
locale
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M7- Dezvoltarea 0 0 0 100.000,00
activitatilor 100.000.00
sociale

MS8- inﬁintarea 91.445.23 116.757,60 380.703,98 | 1.695.587,09
sidezvoltarea | 1c oo ¢
infrastructurii
locale

TOTAL Sm 19.2 | 2.231.578,51 0 116.757,60 380.703,98 | 2.729.040,09

Sm 19.4- 0 29.189,40 132.607,75 719.691,77
Cheltuieli de 557.894.62
functionare si
animare

TOTAL SDL 2.789.473,13 0 145.947,00 513.311,73 | 3.448.731,86

Prezentarea bugetului si a evolutiei financiare EURI:

Denumirea masurii Alocarea Realocare fonduri Alocare

totala pe | suplimentare de tranzitie totala

masura Vers.6

initial
M9- Solutii publice de e- 0 149.727,01 149.727,01
guvernare si TIC-fonduri EURI
i 2

TOTAL 149.727,01 149.727.01

Prin masurile propuse si finantate in cadrul programului LEADER, SDL urmareste
transformarea ideilor locale in proiecte concrete, cu impact economic si social durabil,
contribuind la cresterea calitdtii vietii in comunititile rurale ale microregiunii ,,Confluente
Nordice”.

4. Cadrul de evaluare si metodologia

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) a GAL ,,Confluente Nordice” s-a
realizat in conformitate cu principiile generale de evaluare recomandate de Comisia
Europeana si de PNDR, respecténd criteriile de relevanta, eficacitate, eficienti, impact,
sustenabilitate si valoare adiugati LEADER.

Evaluarea a combinat metode cantitative si calitative, pentru a asigura o imagine cat
mai completd asupra implementérii SDL:

e Analizi documentari: SDL, rapoarte de implementare, baze de date cu proiectele
finantate, documente interne ale GAL, notificiri AM PNDR;

o Indicatori de monitorizare: analiza realizérii indicatorilor de output si de rezultat.

o Chestionare si interviuri: aplicate beneficiarilor de finantare, membrilor GAL si
actorilor locali.
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Cadrul de evaluare a fost structurat in baza obiectivelor SDL. Pentru fiecare obiectiv a fost
formulati o temd de evaluare, asociaté cu intrebdri, criterii, indicatori si metodologia de
colectare a datelor. Totodata, a fost inclusa si tema de evaluare care si vizeze valoarea
addugata generata de implementarea abordarii LEADER, care contine intrebari si criterii
legate de eficienta si relevanta SDL-ului asupra teritoriului GAL.

Obiectivele evaluarii

o Masurarea gradului de realizare a obiectivelor si indicatorilor SDL.
o Evaluarea eficacitétii si eficientei proiectelor finantate.

e Analiza relevantei strategiei fata de nevoile comunitatii.

» Evidentierea valorii adaugate LEADER.

» Formularea de recomandari pentru viitoarea strategie.

Raportul are la baza date si informatii colectate din documentele interne ale GAL, din rapoartele
de monitorizare, precum si din consultari cu actorii locali implicati (beneficiari, membri GAL,

parteneri institutionali). Evaluarea a fost realizatd in conformitate cu cerintele metodologice
stabilite de PNDR si Autoritatea de Management.

Matrice de evaluare-Strategia de Dezvoltare Localid GAL Confluente Nordice

Analiza realizarii obiectivelor propuse, atit a obiectivelor generale:

Obtinerea unei dezvoltdri teritoriale echilibrate a economiilor si comunitdtilor rurale,

inclusiv crearea si mentinerea de locuri de muncd

Favorizarea competitivitatii agriculturii

t si a obiectivelor specifice:
numdr de locuri de muncd create;
numdr de exploatatii agricole sprijinite;
numdr total de intreprinderi create/sprijinite;
nopulatie netd care beneficiazd de servicii/infrastructuri imbundtdtite;
populatie etnicd netd care beneficiazd de servicii/infrastructuri imbundtdtite;
numarul de proiecte ce au componente inovative sau de protectia mediului.

VVYYVVYVE

1)Obiectiv: Obtinerea unei dezvoltiri teritoriale echilibrate a economiilor si
comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca

TEMA DE EVALUARE: Impactul asupra dezvoltiri teritoriale echilibrate a
economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de

munca
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inovative sau
de protectie a
mediului

Au fost
sprijinite
grupurile
vulnerabile
prin SDL

s s“;‘;” Clenboncnle

Criterii de Intrebiri de evaluare Indicatori Metodologia de
evaluare colectare date
A fost In ce mésurd a contribuit | Nr. de proiecte in Analiza de
imbunatatitd | SDL la atingerea infrastructura monitorizare
infrastructura | obiectivului privind
locala si obtinerea unei dezvoltari | Numar de locuitori
serviciile teritoriale echilibrate a deserviti
publice economiilor si

comunitétilor rurale, Nr. de km realizati

inclusiv crearea si prin proiectele

mentinerea de locuri de | finantate
Sprijin munca? Nr. IMM-uri create, Analiza de
pentru nevoi nr. activitdti non- monitorizare
locale de agricole noi
diversificare Interviu cu

Nr. locuri de munca beneficiarii
create

A crescut Nr. de proiecte care au | Analizéd de
numarul componente inovative | monitorizare
proiectelor sau de protectie a
care au mediului Studiu de caz
componente

Nr. de proiecte privind
incluziunea sociala

Nr. de persoane
vulnerabile sprijinite

Analiza de
monitorizare

......

TEMA DE EVALUARE: Analiza masurii in care proiectele finantate au contribuit la
cresterea productivititii §i adaptabilititii fermelor din teritoriul GAL

Criterii de
evaluare

Intrebiri de evaluare

Indicatori

Metodologia de
colectare date

(echipamente,

Numaérul fermelor
sprijinite si gradul
lor de modernizare

In ce méasurad

agriculturii prin

implementarea SDL a
contribuit la cresterea

Nr. de exploatatii
agricole sprijinite

Nr. de beneficiari
sprijiniti in

Analiza de
monitorizare

Interviu cu
beneficiarii
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utilaje, tehnologii
noi).

modernizarea fermelor,
introducerea de
tehnologii noi si
sprijinirea tinerilor
fermieri?

modernizarea
exploatatiei agricole

Suprafata agricola
sprijinita

Cresterea Numdr de locuri de | Analiza de
productivitatii si muncé monitorizare
eficientei mentinute/creat in
exploatatiilor sectorul agricol
agricole

Crestere

productivitate

3)Valoarea adiugatia LEADER

Prin activitétile sale Grupul de Actiune Locala ,,Confluente Nordice™ si-a propus sprijinirea
st Incurajarea actorilor locali, in vederea dezvoltarii comunitatii, prin accesarea fondurilor
disponibile in cadrul strategiei locale si implicarea activa in dezvoltarea microregiunii GAL
,,Confluente Nordice”. Noua dimensiune economica si viziunea dezvoltarii a fost concentrata
pe proiecte cheie care si ofere o noud evolutie si 0o noud dinamicd a vietii din aceasta

microregiune.

Prin implicarea si aplicarea in teritoriu a proiectelor inovative, s-a urmarit realizarea in

teritoriu a unei perspective de dezvoltare sustenabild si durabila.
Pentru evaluarea beneficiilor obtinute prin implementarea strategiei s-a folosit
observatia si datele obtinute din focus-grupuri, chestionare si monitorizare.

TEMA DE EVALUARE: Valoarea adaugata LEADER

Criterii de evaluare

Intrebiri de evaluare

Indicatori

Metodologia
de colectare
date

S-a intensificat
interactiunea Intre
membrii GAL si a
sporit gradul de
participare la
elaborarea si
implementarea SDL-
ului

Actiunile de sprijin st
de informare a
beneficiarilor finali s-
au intensificat

In ce masura a condus
abordarea LEADER la o
mai bund guvernantd in
teritoriul GAL Confluente
Nordice?

Nr. de membri GAL Analiza de
monitorizare

Nr. de sesiuni lansate

Nr. de proiecte depuse

Nr. de actiuni de Analiza de

informare si comunicare | monitorizare

Nr. de materiale de
informare editate

Chestionar cu
beneficiarii
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Nr. de aparitii in presa
locala

Cooperare si In ce masura a stimulat Parteneriat public-privat- | Analiza de
parteneriat LEADER cooperarea societate civila monitorizare
dintre autoritatile locale, consolidat;
mediul privat si societatea Chestionar cu
civila? partenerii GAL
Inovare Ce tipuri de solutii Finantarea de proiecte Analizé de
inovative au fost posibile | noi in teritoriu monitorizare
datoritd abordarii
LEADER?
Mobilizarea resurselor | In ce masura SDL a Numdr de proiecte care Analizé de
locale contribuit la valorificarea | au asigurat cofinantare monitorizare

resurselor locale (umane,
naturale, financiare si
culturale) pentru
dezvoltarea teritoriului
GAL?

Crearea de locuri de
munca

S. Analiza de ansamblu a eficacititii SDL

Eficacitatea Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) a GAL ,,Confluente Nordice” se reflecta
in gradul de realizare a obiectivelor asumate si in masura in care proiectele finantate au
contribuit la dezvoltarea integrata a teritoriului.

Gradul de realizare a obiectivelor

Obiective specifice — majoritatea obiectivelor SDL au fost atinse intr-o proportie
semnificativa, in special cele legate de:
-cresterea numadrului de tineri Incep pentru prima oard o activitate agricola ca sefi de
exploatatii i Incurajarea tinerilor fermieri de a realiza investitii;

-reducerea sau stoparea migratiei fortei de munca tinere in strainitate;

-inovarea $i tehnologizarea agriculturii din teritoriul GAL ,,Confluente Nordice”.
-imbunétitirea performantelor generale ale exploatatiilor agricole prin cresterea competitivitatii
activittii agricole, a diversificarii activitatilor agricole si cresterii calitatii produselor obtinute;
-reducerea saréciei si imbunétatirea calitatii vietii;
-imbunététirea conditiilor de viata a locuitorilor prin dezvoltarea spatiilor publice locale;
-cresterea numarului de locuitori din teritoriul GAL care beneficiaza de servicii imbunatitite;
-incluziunea sociald a grupurilor defavorizate.

Indicatorii de output — rata de contractare a proiectelor este de 100%,
confirménd un interes ridicat din partea beneficiarilor.

Indicatorii de rezultat — s-au creat 16 locuri de munca noi.

......
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5.1. Eficacitatea financiara a masurilor la nivel SDL

Eficacitatea financiard a mdsurilor la nivel SDL- FEADR

Analiza eficacititii financiare a avut in vedere gradul de utilizare a resurselor
financiare, prin compararea bugetului alocat initial, a bugetului alocat la momentul evaluarii
si a platilor efectuate raportate la bugetul initial alocat.

Eficacitatea financiara se evalueaza prin raportarea platilor efectuate la bugetul initial
alocat, dupa cum urmeaza:

e Eficacitate ridicatd, atunci cénd platile efectuate reprezintd mai mult de 50% din
alocarea financiara totala si valoarea contractati este apropiatd sau chiar mai ridicata
decat alocarea financiari;

» Eficacitate medie, atunci cénd plitile efectuate se situeaza intre 25 % si 50% din
alocarea totala si valoarea contractatd este mai mare de 50% din alocarea financiar;

e Eficacitate redusi, in toate celelalte cazuri.

-euro-
Misuri SDL Buget Buget alocat Valoare Plati Eficacitate
alocat la publica a efectuate financiara
initial momentul | proiectelor raportat la
evaludrii contractate | bugetul initial
alocat
M1 -Sprijinirea 152.561,83 |  120.000,00 | 120.000,00 120.000,00 |
tinerilor fermieri
M2- Modernizarea 200.000.00 | 199.627,00 | 199.627,00 |  199.626,99
exploatatiilor agricole
M3- Dezvoltarea 120.000.00 | 80.000,00 |  80.000,00 80.000,00
antreprenoriatului
M4- Dezvoltarea
activitatilor non- 510.000.00 | 508.826,00 | 508.826,00 505.544,44 |
agricole
MS- Sprijinirea 22.336.40 5.000,00 : -
formelor asociative
M6 Integrarea 20.000.00 | 20.000,00 |  20.000,00 19.999,94 |
minorititilor locale |
M7- Dezvoltarea 100.000.00 |  100.000,00 | 100.000,00 99.151,85
activitatilor sociale
MS- Infiintarea si
flezvoltarea . 1.106.680.28 1.695.587,09 | 1.779569,87 | 1.527.318,43
infrastructurii locale _
TOTAL | 2.231.578,51 | 2.729.040,09 | 2.808.022,87 | 2.551.641,65
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Nr. proiecte selectate: 37

Nr. proiecte contractate: 35

Nr. proiecte reziliate:2

Nr. proiecte finalizate:32

Nr. proiecte 1n implementare:3

Raté selectie la nivel GAL:100%

Raté contractare: 100%

Rati finalizare: 93%

Eficacitatea financiard a mdsurilor la nivel SDL- EURI
Masuri SDL Buget Buget Valoare Plati Eficacitate

alocat alocat la publica a efectuate financiara
initial momentul | proiectelor raportatla | EURI
evaluarii contractate | bugetul
initial
alocat

MO9- Solutii publice de | - 149.727,01 | 145.298,03 27.194,52 DRI
e-guvernare si TIC- roedusa
fonduri EURI L9204,

Nr. proiecte selectate EURI: 11

Nr. proiecte contractate EURI: 11

Nr. proiecte finalizate EURI: 2

Nr. proiecte in implementare: 9

Raté selectie la nivel GAL EURI:100%

Rata contractare EURI: 100%

Rata finalizare EURI: 19%

De mentionat este faptul ca cele 9 proiecte sunt in curs de implementare iar analiza acestora
indica faptul ca valoarea tinta poate fi realizata pana la sfarsitul perioadei de programare.

Eficacitatea SDL poate fi considerati ridicati, prin prisma gradului de absorbtie a fondurilor,
respectiv 93 % si a rezultatelor obtinute la nivel local, respectiv a atingerii indicatorilor de
monitorizare sau chiar a depésirii acestora, cum este in cazul credrii unor locuri de munca, unde
s-a remarcat o crestere, de la cele 10 propuse la 16 locuri de muncé create si mentinute pe toatd
perioada de implementare.

Analiza comparativa a masurilor aratd performanta pentru masurile M1 -Sprijinirea tinerilor
fermieri, M2- Modernizarea exploatatiilor agricole, M3- Dezvoltarea antreprenoriatului, M4-
Dezvoltarea activitétilor non-agricole, M6- Integrarea minoritatilor locale, M7- Dezvoltarea
activitdtilor sociale, unde interesul ridicat al beneficiarilor a condus la depasirea tintelor si la
utilizarea integrald a fondurilor disponibile. Si pentru masura M8- Infiintarea si dezvoltarea
infrastructurii locale existd sansa ca pana la sfarsitul programarii implementarii si se situeze in
randul masurilor performante in sensul cé cele 3 proiecte nefinalizate se afla in stadiul intocmirii
cererii de plata finale.

Singura masurd cu eficacitate joasd este Mdsura 5- Sprijinirea formelor asociative, care a
fost lansata In cadrul a 2 apeluri de selectie dar nu s-au inregistrat proiecte. Principalele motive
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identificate sunt: nivelul redus de experientd al potentialilor beneficiari in elaborarea si
implementarea proiectelor, resursele limitate pentru gestionarea unui proiect asociativ, precum
si gradul Inca scdzut de organizare si culturd colaborativd in rdndul grupurilor locale. Este
necesara continuarea activititilor de informare si consiliere pentru a stimula participarea
viitoare.

Totusi, existd spatiu de imbunitatire in ceea ce priveste imbunétitirea competitivitatii
producétorilor primari printr-o mai bund integrare a acestora in lantul agroalimentar prin
intermediul schemelor de calitate, al cresterii valorii addugate a produselor agricole, al
promovarii pe pietele locale si in cadrul circuitelor scurte de aprovizionare, al grupurilor si
organizatiilor de producétori si al organizatiilor interprofesionale, prin sprijinirea formelor
asociative.

O situatie aparte este cea a masurii create ca urmare a distribuirii fondurilor suplimentare
aferente perioadei de tranzitie (EURI) respectiv. M9- Solutii publice de e-guvernare si TIC-
fonduri EURI, care inregistreazd in momentul evaluarii doar 2 proiecte finalizate si 9 proiecte
in implementare dar aceastd situatie poate fi rezolvatd in mod rezonabil pand la sfarsitul
perioadei de implementare.

Graficul de mai jos prezinta distributia valorilor proiectelor finalizate pe masuri, exprimate procentual
din totalul de 2.578.836 €.

Valoarea totala pe masuri
2,578,836.17 €

Masuri
M1 - Sprijinirea tinerilor fermieri
M2 - Modernizarea exploatatiilor agricole
M3 - Dezvoltarea antreprenoriatului
M4 - Dezvoltarea activitatilor non-agricole
MS5 - Sprijinirea formelor asociative
M6 - Integrarea minoritatilor locale
M7 - Dezvoltarea activitatilor sociale
M8 - Infiintarea si dezvoltarea infrastructurii locale
M9 - Solutii pubtice de e-guvernare si TIC

ARRRNR
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5.2 Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie

Evaluarea eficacitdtii SDL s-a realizat prin analizarea gradului de atingere a
indicatorilor tintd/de rezultat stabiliti pentru fiecare domeniu de interventie stabiliti prin SDL.
Analiza a avut in vedere valorile propuse si cele realizate prin proiectele implementate la
momentul evaludrii. Astfel, eficacitatea SDL se exprima prin:

o Eficacitate(potentiald) ridicati, atunci cind valoarea planificatd a indicatorilor
tintd/de rezultat si a indicatorilor de realizare a fost atinsa sau analiza proiectelor contractate
indicéa faptul ca valoarea tintd poate fi realizatd iTn mod rezonabil pana la sfarsitul perioadei de
programare.

e Eficacitate(potentiald) medie, atunci cand SDL nu a atins incd valoarea
tintd/planificatd, Insd proiectele deja contractate, In conformitate cu alocarea resurselor
programului, ar putea contribui la atingerea tintelor si a valorilor planificate pana la sfarsitul
programului.

o Eficacitate(potentiali) redusa, atunci cdnd SDL nu a atins valoarea tintd/planificata,
iar analiza proiectelor contractate arata ca este putin probabil ca programul si atinga valorile
propuse prin proiectele contractate si cu alocarea actuala a resurselor.

Situatia eficacititii SDL a GAL Confluente Nordice la nivel de domeniu de interventie se
prezintd astfel:

Domeniu de inteventie Eficacitate

6B) Incurajarea dezvoltarii locale | [RIIIMISIMMIEEIS- SDL a atins valoarea planificata a

in zonele rurale. indicatorilor de rezultat si de realizare, astfel:
Indicator Propus Realizat
Populatie neta care 620 7.266

beneficiazi de
servicii/infrastructuri
imbunatatite

Populatie etnica neta 50 458
care beneficiaza de
servicii/infrastructuri

imbunatatite
6A) Facilitarea diversificérii, a — SDL a atins valoarea planificatd a

infiintarii si a dezvoltarii de indicatorilor de rezultat si de realizare, astfel:

intreprinderi mici, precum si Indicator Propus Realizat

crearea de locuri de munca Numar de locuri 8 10
de munci create

Numiér total de 5 5
intreprinderi
create/sprijinite

Numaér de proiecte 4 5
care au
componente
inovative sau de
protectia mediului
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Cheltuiala publica |  588.826,00 ( 585.544,44
totalad |

utilizarii si a calitatii tehnologiilor
informatiei i comunicatiilor
(TIC) in zonele rurale

. SDL a atins valoarea planificatd a
indicatorilor de rezultat si de realizare, astfel:

Indicator Propus Realizat
Populatie neta care 620 7.315
beneficiaza de
servicii TIC ,

2A) Imbunatitirea performantei
economice a tuturor exploatatiilor
agricole si facilitarea restructurarii
s modernizarii exploatatiilor, in
special in vederea cresterii
participrii pe piata si a orientarii
spre piatd, precum si a
diversificarii activitatilor agricole.

SDL a atins valoarea planificatd a
indicatorilor de rezultat si de realizare, astfel:

Indicator Propus Realizat
Numaérul de 2 2
exploatatii
agricole/beneficiari
sprijiniti
Numarul de 1 2
proiecte ce au
componente
inovative sau de
protectia mediului
Cheltuiala publica 199.627,00 199.626,99
totala

2B) Facilitarea intrarii in sectorul
agricol a unor fermieri calificati
corespunzator si, in special, a
reinnoirii generatiilor

UBLERIIEHEES. SDL a atins valoarea planificata a
indicatorilor de rezultat si de realizare, astfel:
Indicator Propus Realizat
Numarul de 3 3
exploatatii
agricole/beneficiari
sprijiniti
Numérul de 3 3
proiecte ce au
componente
inovative sau de
protectia mediului

Cheltuiala publica 120.000,00 120.000,00
totald

3A) Imbunatatirea competitivitatii
producétorilor primari printr-o
mai bund integrare a acestora in
lantul agroalimentar prin
intermediul schemelor de calitate,
al cresterii valorii addugate a
produselor agricole, al promovarii
pe pietele locale si in cadrul
circuitelor scurte de
aprovizionare, al grupurilor si
organizatiilor de producatori si al
organizatiilor interprofesionale.

. SDL nu a atins indicatorii de rezultat,

respectiv:
-Numdrul de exploatatii agricole care primesc sprijin pentru
participarea la sistemele de calitate, la pietele locale si la
circuitele de aprovizionare scurte, precum si la
grupuri/organizatii de producitori - 1

Mentiune: Desi Mdsura 5- Sprijinirea formelor asociative a
fost lansaté in cadrul a 2 apeluri de selectie, nu s-au nregistrat
proiecte.
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6. Raspuns la intrebirile de evaluare
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Rdaspuns 1. Obiectiv: Obtinerea unei dezvoltiri teritoriale echilibrate a economiilor si
comunitdtilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de muncd

in cadrul SDL, acest obiectiv corespunde urmétoarelor prioritati:
6B) incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale, avand beneficiari publici, vizeaza
masurile:
M6- Integrarea minoritétilor locale

M7- Dezvoltarea activititilor sociale
M8- infiintarea si dezvoltarea infrastructurii locale

Nr.
crt.

Maisura

Denumirea proiectului

Beneficiar

Valoare
proiect
contractat

Valoare
proiect
finalizat

1.

M8

Modernizarea Scolii
Gimnaziale- Corpul 2 si
Amenajarea curtii acesteia
din sat Ostra, Comuna
Ostra, judetul Suceava

Comuna Ostra

99.274,00

99.134,62

M8

Achizitionarea de utilaje
pentru dotarea serviciilor
publice in Comuna Capu
Campului, judetul Suceava

Comuna Capu
Campului

103.000,00

99.521,02

M3

Renovarea  dispensarului
medical din sat Capu
Codrului, comuna
Paltinoasa, judetul Suceava

Comuna Paltinoasa

99.550,00

97.344,85

M8

Reabilitare, modernizare
"Pod Vad" in sat Risca,
Comuna Risca, judetul
Suceava

Comuna Risca

99.980,00

99.598,43

M3

Modernizare drum comunal
DC 25C in satul Dragoiesti,
comuna Dragoiesti, judetul
Suceava

Comuna Dragoiesti

88.047,00

85.574,71

M3

Modernizare partiala drum
comunal Suha Mica,
localitatatea Gainesti,
Comuna Slatina, judetul
Suceava

Comuna Slatina

115.000,00

111.480,85

M8

Modernizare si anvelopare
Scoala Gimnaziala Valea
Moldovei, comuna Valea
Moldovei, judetul Suceava

Comuna Valea
Moldovei

102.327,00

96.472,94

M8

Finalizarea lucrarilor de
constructii si achizitii dotari
la Primaria Stulpicani

Comuna Stulpicani

132.596,50

129.113,53
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M8

Reabilitare si modernizare
drum comunal in sat Paiseni,

comuna Cornu Luncii,

judetul Suceava

Comuna Cornu Luncii

¥ AFIR

98.004,00

.

65.920,78

10.

M8

Construire teren de sport
multifunctional in comuna
Ciprian Porumbescu,
judetul Suceava

Comuna Ciprian
Porumbescu

50.071,00

49.002,18

11.

M8

Sistem de supraveghere
video stradal in comuna
Berchisesti, judetul Suceava

Comuna Berchisesti

100.000,00

79.372,73

M8

Dorate Casd de Culturd
Gura Humorului cu scena
mobila si instalatie de sunet
si lumini

Oras Gura Humorului

93.470,00

86.826,85

13.

M8

Modernizare drum comunal
in comuna Capu Campului,
judetul Suceava

Comuna Capu
Céampului

53.885,00

53.869,92

14.

M8

Dotarea primariei comunei
Ciprian Porumbescu,
judetul Suceava cu
buldoexcavator
multifunctional

Comuna Ciprian
Porumbescu

53.584,00

53.583,99

15.

M8

Modernizare partiala prin
betonare strada Lavandei,
comuna Slatina

Comuna Slatina

53.885,17

51.858,38

16.

M8

Amenajare spatiu de joaca
pentru copii in  satul
Dragoiesti, comuna
Dragoiesti, judetul Suceava

Comuna Dragoiesti

53.884,59

in
implementare

17.

M8

Amenajare spatiu recreere
gradinita in comuna Ostra,
judetul Suceava

Comuna Ostra

53.583,17

50.961,60

18.

M8

Dotarea cu echipamente si
mobilier a gradinitei din
comuna Berchisesti

Comuna Berchigesti

53.583,99

43.447,82

19.

M8

Dotarea comunei Paltinoasa,
judetul Suceava cu tractor
pentru buna desfasurare a
activitatii

Comuna Paltinoasa

53.584,00

53.583,99

21.

M8

Achizitie utilaje si dotari
pentru intretinerea
domeniului  public  din
U. AT comuna Rasca,
judetul Suceava

Comuna Rasca

53.884,00

53.884,00

22.

M3

Achizitia de tractor fin
comuna Valea Moldovei,
judetul Suceava

Comuna Valea
Moldovei

59.492,45

in
implementare
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M3

Achizitie tractor cu tiranti
frontali+lama de zapada tip
V™ 2,6 metri+tremorca 3,5
tone+tocatoare  cu  brat
articulat, cat si cu pubele

Comuna Cornu Luncii

53.884,00

in
implementare

M8

Amenajare  parc  sediu
primarie sat  Stulpicani,
comuna Stulpicani, judetul
Suceava

Comuna Stulpicani

55.000,00 |

54.744,83

M6

Amenajarea terenului
aferent salii  de sport
Berchisesti prin dotarea cu
echipamente fitnes pentru
desfasurarea activitatii
recreative a minoritatilor
locale

Comuna Berchisesti

20.000,00

19.999,94

26.

M7

Infiintare centru de zi pentru
consiliere si sprijin pentru
périnti si copii, In orasul
Gura Humorului, judetul
Suceava

Orasul Gura Humorului

100.000,00

99.151,85

6A) Facilitarea diversificirii, a infiintarii si a dezvoltirii de intreprinderi mici, precum
si crearea de locuri de munci, avand beneficiarii privati, vizeazad masurile:
M3 - Dezvoltarea antreprenoriatului

M4 - Dezvoltarea activitatilor non-agricole

-euro-
Nr. | Masura | Denumirea proiectului Beneficiar Valoare Valoare
ert. proiect proiect
contractat | finalizat
1. M3 Infiintare service auto in 40.000,00 | 40.000,00
comuna Stulpicani Gramada Liviu-Adrian II
2. M3 Construire splalatorie auto on 40.000,00 | 40.000,00
localitatea Berchisesti ,
comuna Berchisesti, Judetul
Suceava Birgovan Raul Andrei 11
3. | M4 Construire hala de productie SC Building Products
P+1E SRL 169.697,00 | 169.352,37
4. | M4 Construire pensiune D+P+E,
racord la utilitati Sc Datira Hill SRL 169.152,00 | 168.670,19
5. | M4 Modernizarea ECOSAN SRL
prin  achizitia de dotari
| inovative SC ECOSAN SRL 169.977,00 | 167.521,89

Pe baza indicatorilor de monitorizare si a datelor colectate, tindnd cont de criteriile stabilite,
inregistrdm urmaétoarele rezultate:
Rezultate imediate:

Numérul de proiecte in infrastructura- 21
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o Numarul de locuitori deserviti- 45.756
e Numarul de km. realizati — 2.567
o Numarul de IMM-uri create/ activitati non-agricole create -5

e Numairul de locuri de munca create — 11 (10 in mediul privat si 1 in mediul public)
e Numdrul de proiecte care au componente inovative sau de protectie a mediului- 23

o Numarul de proiecte privind incluziunea sociala-2
e Numérul de persoane vulnerabile sprijinite- 458

Rezultatele pe termen scurt si mediu:

o Imbunitatirea infrastructurii economice si sociale locale

. Cresterea veniturilor beneficiarilor datoritd proiectelor

° Reducerea migratiei pe termen scurt — prin oferirea unor oportunitati locale de
angajare

o Diversificarea economiei rurale: aparitia unor servicii noi, dezvoltarea micro-
intreprinderilor.

Implementarea SDL a contribuit in mod semnificativ la echilibrarea dezvoltirii teritoriale
prin sprijinirea unui numdr divers de proiecte atdt in domeniile non-agricole cdt si in
domeniul public (21- infrastructura locald, 2- incluziune sociald, 5 in domeniul non agricol).
Prin intermediul acestora, s-au creat 11 locuri de muncd noi care au fost mentinute.
Totodata, proiectele au fost distribuite relativ uniform pe teritoriul GAL, incluzind si

localititi mai putin dezvoltate.

Distributia valorii proiectelor finalizate pe localitati

Slatina

Stulpicani

Rasca

Valea Moldovei
Paltinoasa

Ostra

Dragoiesti
Gura Humorului

Cornu Luncii

Ciprian Porumbescu

Berchisesti Capu Campului
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prin sprijinirea exploatatiilor agricole in vederea modernizarii, diversificarii si eficientizirii
productiei. Agricultura reprezintd o componentd esentiald a economiei locale, iar sustinerea
fermierilor a fost consideratd prioritard pentru mentinerea vitalitdtii economice si sociale a
teritoriului GAL.

Acest obiectiv corespunde prioritdtilor P2 - Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a
inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor si P3- Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv
procesarea si comercializarea produselor agricole, a bunastarii animalelor si a gestionrii riscului in agricultura.

In cadrul SDL, sprijinul a vizat urméatoarele masuri:
M1I- Sprijinirea tinerilor fermieri

M?2- Modernizarea exploatatiilor agricole
M5- Sprijinirea formelor asociative

-Curo-
Nr. | Masura | Denumirea proiectului Beneficiar Valoare Valoare
crt. proiect proiect

contractat finalizat

1. M1 Instalarea tanarului fermier
Flocea Big V. lonel II in
comuna  Stulpicani, judet

Suceava Big V. lonel II 40.000,00 40.000,00
2. M1 Instalarea tanarului fermier

Chiparuti Silviu -Vasile II in

ferma legumicola din

localitatea Cornu-Luncii, | Chiparuti Silviu -Vasile

judetul Suceava 11 40.000.,00 40.000,00
3. MI Instalarea taparului fermier

Baboi Nicoleta in localitatea
Capu  Campului, judetul

Suceava Baboi Nicoleta PFA 40.000,00 40.000,00
4, | M2 Modernizare ferma vegetala

prin achizitia de utilaje | Jauca Gabriel-Costel

agricole PFA 99.640,00 99.639,99
5. | M2 Achizitii utilaje agricole SC LOZ AMD SRL 99.987,00 99.987,00

Rezultate imediate:

e Numarul de exploatatii sprijinite- 2
e Numdrul tinerilor fermieri sprijiniti- 3
e Crearea de locuri noi de munca- 5

e Un numér de 2 exploatatii existente, prin finantarea obtinuta, au fost sprijinite

in modernizarea exploatatiei vegetale prin achizitionarea celor mai performante utilaje si
echipamente agricole pentru lucrérile agricole, pentru o suprafata de 142,66 ha, ceea ce a
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condus la modernizarea tehnologiilor de cultura a plantelor, cresterea calititii
produselor obtinute, reducerea consumurilor energetice, materiale si a fortei de munca
precum si reducerea poluarii.

Au fost analizate cele 2 proiecte implementate pe masura M2:
-Modernizare ferma vegetala prin achizitia de utilaje agricole, beneficiar Jauca Gabriel-
Costel PFA, comuna Ciprian Porumbescu valoare nerambursabild 99.639,99 euro
-Achizitii utilaje agricole, beneficiar SC LOZ AMD SRL, comuna Cornu Luncii valoare
nerambursabild 99.987 euro.

e Astfel, se realizeazd instalarea pentru prima datd a unui numéar de 3 tineri
fermieri devenind astfel sefi/manageri ai exploatatiei agricole, respectiv unul in crearea unei
ferme legumicole si 2 in domeniul cresterii animalelor. Fiecare din acestia va imbunatati
managementul fermei cu ajutorul cunostiintelor pe care le are si pe care le va imbunatiti prin
urmarea unui curs de formare profesionala in domeniu, ceea a dus la cresterea competitivitatii.

Au fost analizate cele 3 proiecte implementate pe mésura M1:

-Instalarea tanarului fermier Flocea Big V. lonel II in comuna Stulpicani, judet Suceava
-Instalarea tanarului fermier Chiparuti Silviu -Vasile Il in ferma legumicola din localitatea

Cornu-Luncii, judetul Suceava
-Instalarea tanarului fermier  Baboi Nicoleta in localitatea Capu Campului

e Prin proiectele realizate, s-a reusit crearea a S locuri noi de munca ceea ce
reprezintd o plusvaloare contribuind la dezvoltarea economici, sociali si calitatea vietii in
comunitate.

Rezultatele pe termen scurt si mediu

e Cresterea productivitatii (In medie de peste 25% productie/ha la culturile sprijinite);
e Reducerea costurilor prin mecanizare si tehnologizare;
e (rearea i mentinerea a 5 locuri de munca in fermele sprijinite

S s w . ee

in special prin investitii in utilaje si echipamente moderne, care au redus costurile de
productie si au crescut randamentele. De asemenea, sprijinul acordat tinerilor fermieri a
contribuit la reinnoirea generationala i la introducerea unor practici inovative. Totusi,
gradul de integrare pe piatd riméane o provocare, fiind necesard o mai mare orientare catre
procesare locala si marketingul produselor traditionale precum si incurajarea formelor
asociative.

Raspuns 3. Valoarea adaugati LEADER

Pentru a rispunde punctual la intrebarea de evaluare [n ce mdsurd a condus abordarea
LEADER la o mai bund guvernantd in teritoriul GAL Confluente Nordice, trebuie sd analizim
ce reprezintd valoarea addugatd a unei Strategii de Dezvoltare Locala in contextul abordarii
LEADER. Valoarea addaugata LEADER reprezinta ansamblul beneficiilor suplimentare pe care
le aduce abordarea acesteia fatd Strategia de Dezvoltarea Locala. Ea se reflectd in:
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e Guvernanta localad participativa
o implicarea comunitatii in procesul decizional;
o cooperarea dintre administratia publica, sectorul privat si societatea civila;
o transparentd si asumarea comund a deciziilor.
e Parteneriat public—privat-societate civila
o parteneriatul in cadrul GAL ofera sansa ca proiectele sd raspundd mai bine
nevoilor reale;
o se creeazd un spatiu de dialog si colaborare intre actori care altfel ar lucra
separat.
¢ Abordare integrata si multisectoriala
o proiectele finantate nu vizeaza doar agricultura, ci si infrastructura, socialul,
TIC, antreprenoriatul;
o rezultatele se completeaza intre ele si au efecte mai mari la nivel de teritoriu.
e Inovare
o sprijinirea unor solutii noi (dotari, servicii) care nu ar fi fost finantate in alt
cadru;
o adaptarea la specificul local.
e Mobilizarea resurselor locale
o comunitdtile devin mai active si mai responsabile;
o se atrag resurse financiare, umane si de know-how din teritoriu.

Rezultate imediate:
e Guvernantd locald participativd

Prin implicarea membrilor GAL in consultéri si decizii in elaborarea si implementarea
SDL-ului:

- 41 membri GAL implicati in consultéri (mediu public-privat-societate civild) atit pentru
elaborarea strategiei de dezvoltare locala cat si in implementarea acesteia; Adunarea Generala
a Asociatilor, comitete directoare, comisii de selectie a proiectelor, instruirea prin seminarii a
12 lideri locali de pe teritorilu GAL pe tema: Implementarea abordarii LEADER;

- au fost lansate un numaér de 18 apeluri de selectie in cadrul a 12 sesiuni de depunere a
proiectelor ;

- au fost depuse 54 proiecte din care 46 au fost selectate si finantate

o Actiunile de sprijin si de informare a beneficiarilor finali

- numir de actiuni de informare i comunicare

o au fost organizatel2 activitati de animare, promovare si informare in fiecare din cele 12
UAT-uri din teritoriul GAL, in care au fost prezentate oportunitétile de accesare a fondurilor
europene prin GAL, conditiile de accesare a fondurilor(Ghidurile solicitantului) precum si
bugetele disponibile pe fiecare masura de finantare;

o au participat un numar de peste 300 persoane;

- numar de materiale de informare editate si distribuite:
o au fost asigurate placute informative in cele 12 UAT-uri;

38



o au fost distribuite pliante, brosuri si alte materiale informative privind mdsurile de
finantare si sumele alocate pe fiecare masura: bannere-12 bucati, roll-up- 3 buc, afise-100 buc,
pliante-11150 buc, brosuri-400 buc, bloc-notes personalizat- 200 buc, stick-uri-200 buc,
calendare de birou-140, agenda personalizati- 405 buc, pixuri personalizate-300 buc,

- numir de aparitii in presa locala:
o 12 comunicate de presd publicate intr-un cotidian de interes judetean, privind lansarea

apelurilor de selectie
o 6 spoturi radio

o Cooperare §i parteneriat- Parteneriat public-privat-societate civild consolidat

- parteneriat public-privat consolidat, printr-o colaborare reald, echilibrata si eficientd intre
administratie, afaceri si societate civila in cadrul GAL, ceea ce a dus la proiecte mai bine
adaptate nevoilor comunitatii.

Astfel, Asociatia GAL Confluente Nordice reprezintd un parteneriat public — privat

format din 41 de parteneri structurati astfel:

TIP PARTENER NUMAR PROCENT
Parteneri Publici 13 31,71%
Parteneri Privati 19 46,34%
Societate Civila 9 21,95%

- participare la retele GAL- conectare, colaborare si schimb de bune practici, care sporesc
valoarea addugata a abordarii LEADER si cresc impactul SDL, respectiv participarea la
intalnirile organizate de Reteaua Nationald de Dezvoltare Rurala (RNDR), participarea la
schimburi de experienta si ateliere tematice organizate de Federatia Nationald a GAL-
urilor(FNGAL), vizite de bune practici in teritoriu, etc.

Pe parcursul perioadei de implementare a SDL, colaborarea dintre administratiile
publice locale, mediul de afaceri si organizatiile non-guvernamentale s-a intensificat, fapt
reflectat prin:

e implicarea activa a reprezentantilor mediului privat si ai societatii civile in definirea
prioritétilor de finantare;
» sustinerea de cétre administratiile publice locale a initiativelor antreprenoriale si

sociale;
e cresterea Increderii reciproce si a cooperdrii intre sectoare, prin intlniri periodice,

sesiuni de consultare si activitéti de informare.

Aceasta abordare participativa a contribuit la consolidarea coeziunii teritoriale, la crearea
unei retele locale functionale si la dezvoltarea unei viziuni comune pentru teritoriul GAL.
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e Inovare- Finantarea de proiecte noi in teritoriu

Prin intermediul SDL, GAL Confluente Nordice a sprijinit initiative care au adus un plus
de noutate si creativitate in dezvoltarea teritoriului. Finantarile acordate au vizat proiecte ce au
introdus servicii si produse noi pentru teritoriu, contribuind la diversificarea economiei locale:

- introducerea tehnologiilor moderne in ferme si mici afaceri rurale, crescand eficienta si
atractivitatea economica( 2 proiecte: masura M2- Modernizarea exploatatiilor agricole):

-modernizarea unui cabinet medical prin dotari cu aparaturd medicald unicd in teritoriul
GAL;

- infiintarea unui centru de zi pentru consiliere si sprijin pentru parinti si copii, dar si pentru
alte categorii vulnerabile din comunitate, care a obtinut rezultate majore in asigurarea
protectiei sociale ( 41 familii care ingrijesc minorii la domiciliu, 35 vastnici si familiile
apartinatoare, 68 de familii cu 112 copii apartindnd minoritatilor, copii ai caror pdrinti sunt
plecati in straindtate, etc).

. Mobilizarea resurselor locale, prin:

Abordarea LEADER in teritoriul GAL Confluente Nordice a contribuit semnificativ la
mobilizarea resurselor locale, atét prin implicarea capitalului uman, cét si prin valorificarea
resurselor materiale si culturale existente, astfel:

- resurse umane:crearea de noi locuri de muncéa(16 locuri de munca create)

- numar de Intreprinderi locale sprijinite (5 exploatatii agricole, S intreprinderi non-

agricole)

-valoarea totald a investitiilor private atrase prin cofinantare (S proiecte cu o valoare totala

de cofinantare de 142.202 euro).

Rezultatele pe termen scurt si mediu:

e parteneriate durabile intre administratia publica, intreprinderi si organizatii non-
guvernamentale;

e cresterea implicarii si increderii comunitatii in procesul decizional;

e initiative comune care au generat valoare adaugata economicd, sociald si culturala in
teritoriu.

Strategia de dezvoltare
GAL Confluente Nordice

| l 3 4 4
Guvernant3 Cooperare si Mobilizara
locala parteneriat Inovare Integrare resurselor
participativa | | Public-privat- locale
sacietate civil3

Valoarea adaugata
a LEADER
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Studiu de caz — Proiect finalizat prin SDL
1. Date generale despre proiect

- Titlul proiectului: ., Modernizarea Ecosan SRL prin achizitia. de dotdri inovative "
- Beneficiar: SC Ecosan SRL, cabinet medical din orasul Gura Humorului

- Masura SDL: M4 — Dezvoliarea activitdtilor non-agricole

- Valoarea finantarii: 186.133.43 € (din care 167.521,89 € fonduri nerambursabile,
18.613,54€ contributia beneficiarului)

- Perioada de implementare: 2019 — 2020

2. Context si justificare

- 8C Ecosan SRL detine un cabinet medical in orasul Gura Humorului (oras aflat pe

teritoriul GAL Confluente Nordice) si in anul 2019 a depus cererea de finantare pentru proiectul
cu denumirea "Modernizarea Ecosan SRL prin achizitia. de dotdri inovative' in cadrul
mdsurii lansate M4- Dezvoltarea activitdtilor non-agricole. Prin proiect s-a dorit diversificarea
activitdfii prin achizitionarea de echipamente inovative pentru prestarea de servicii medicale
specializate (ecografie, medicina muncii, homeopatie).

Nevoia identificatd in comunitate era reald, investitia propusd in cadrul proiectului

s-a dovedit a fi oportund rdaspunzdnd astfel populatiei din zond.

3. Obiectivele proiectului

- Cresterea valorii addugate a serviciilor medicale prin diversificarea serviciilor

oferite, prin utilizarea inovdrii si a noilor tehnologii in domeniul medical

- Crearea de noi locuri de muncd
- Stimularea mediului de afaceri din oras, implicit a societdatii

4. Activitdti desfasurate

- Achizitia de aparaturd medicalda de performantd (ecograf multifunctional, tester de
vedere, aparat de terapie cu unde soc, aparat electrofiziologic biofeedback,
electrocardiograf cu minim 12 canale, holter electrocardiograf, spirometru, audiometru,
softuri).

5. Rezultate obtinute

- Dotdarile specifice sunt caracterizate printr-un grad ridicat de inovare bazatd pe
tehnologii superioare.
- Produsele achizitionate sunt noi pentru intreprindere dar si pentru teritoriu, dat fiind

Japtul ca in orasul Gura Humorului si imprejurimi nu mai existd unitdti medicale care sd

ofere acest tip de servicii medicale care sd utilizeze aceste standarde tehnologice.
- Achizitionarea acestor produse performante a condus la crearea si mentinerea a 4
locuri noi de muncd(persoane din teritoriul GAL).

6. Impact asupra comunititii

- Cabinetul medical a devenit un exemplu de bund practicd pentru alti medici din zond.
- Aparatura modernd atrage mai multi pacienti, deci si venituri suplimentare pentru
cabinet.

- Crearea de locuri de muncd a contribuit la reducerea migratiei tinerilor.
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- Introduce tehnologii noi in mediul rural, ceea ce reprezintd un exemplu de inovare
locald.
- Cabinetul medical a contribuit la dezvoltarea pietei locale de servicii medicale, oferind

accesul la servicii integrate la cele mai inalte standard,

7. Valoare adidugati LEADER

- Proiectul nu s-ar fi realizat fara sprijinul GAL, deoarece beneficiarul nu avea resurse
pentru investitii de amploare.
- Procesul participativ §i consilierea GAL au ajutat beneficiarul sd-si clarifice nevoile si
sa scrie proiectul.
- Se promoveazd inovarea si integrarea resurselor locale.
- Faptul cd proiectul a fost depus si implementat de o femeie reprezintd o dovadd concretd
a promovdrii egalitatii de sanse prin SDL, incurajand implicarea activa a femeilor in
viata economicd si sociald a comunitditii.
7. Concluzie

Valoarea adidugati LEADER constd in faptul cd dotdrile cabinetului medical nu

sunt doar o investitie in echipamente, ci un instrument de dezvoltare comunitard, asigurdnd
acces la sandtate, reducerea inegalitdtilor si cresterea calitdtii vietii in mediul rural.

8. Lectii invdtate si recomandiri

- Antreprenorii au nevoie de consiliere continud pentru a intelege oportunitdtile de
finantare.

- Sprijinul acordat pentru modernizare si inovare are un efect multiplicator in economie,
atrdgdnd si alti antreprenori spre investitii.

Cabinet

medical
Ecosan SRL
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in rolul siu, GAL Confluente Nordice este perceput ca un agent central de dezvoltare
in zond, un coordonator al dezvoltarii locale, facilitator al cooperdrii intre autoritati, ONG-uri,
antreprenori si cetdteni, promotor al inovatiei( prin proiectele sustinute), contribuind in
acelasi timp la reducerea diferentelor dintre mediul rural si urban.

Astfel, pe termen lung, aplicarea metodei LEADER a condus la dobandirea de cunostinte la
nivel individual si organizational(consolidarea capacititilor, dezvoltarea de competente,
dezvoltarea increderii, evolutii in ceea ce priveste actiunile retelelor si comunitatilor locale,
etc), precum si la beneficii asociate Imbunatatirii capitalului social si a guvernantei locale.

Abordarea LEADER a contribuit intr-o masurd ridicatd la asigurarea valorii addugate in
teritoriul GAL Confluente Nordice. Prin participare, parteneriat si utilizarea resurselor locale,
strategia a creat beneficii care nu ar fi putut fi obtinute prin alte mecanisme de finantare. Totusi,
existd spatiu pentru consolidarea inovarii si pentru cresterea cooperdrii transnationale.

Péreri ale actorilor locali privind abordarea LEADER(in baza chestionarelor):

y, ————————— W : —— Y

Abordarea LEADER prin strategia GAL a asigurat valoare addugata in:
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Ce efecte pozitive ati observat in comunitate, ca urmare a strategiei?

Cresterea aportunitalilor
economice

Imbunatatirea infrastructurii
locale

Cresterea competitivitatii
agriculturii

—17 (70,8 %)
17 (70,8 %)

—12 (50 %)

Sprijin pentru grupuri vulnerabile —8 (33,3 %)

9 (37,5 %)

Implicare civicd mai mare

Crearea de noi locuri de munca 14 (68,3 %)

0 5 10 19 20
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7. Factorii de succes si esec in implementarea SDL

Factori de succes

* Parteneriat public-privat functional si implicat activ

* Grad ridicat de absorbtie a fondurilor alocate

* Implicarea comunitatii locale in definirea si implementarea proiectelor

* Diversitatea proiectelor finantate (agriculturd, turism, servicii, social, infrastructura)
» Instruiri si suport tehnic pentru beneficiari

* Transparenta in procesul de selectie a proiectelor

Factori de esec

» Intarzieri birocratice in evaluare si contractare

» Lipsa de experienta a unor beneficiari in implementare

» Constrangeri financiare si lipsa cofinantarii

* Gradul incd scazut de organizare si culturd colaborativa in randul grupurilor locale, cu

precddere in domeniul agricol

8.Concluzii si recomandiri

Concluzii:

e SDL a avut un impact pozitiv asupra dezvoltirii locale, prin diversificarea economica,
sprijinirea antreprenorilor locali si imbunétitirea serviciilor pentru comunitate.

e Abordarea LEADER a adus valoare addugata prin implicarea comunitatii, parteneriat public-
privat si finantarea unor initiative inovative.

e Eficacitatea SDL a fost influentata de mobilizarea resurselor locale si de capacitatea GAL de
a gestiona fondurile.

e Factori de succes — colaborarea dintre actorii locali, diversitatea proiectelor si transparenta
procedurilor.

e Factori de esec — birocratia, capacitatea inegald a beneficiarilor si limitarea fondurilor
disponibile.

e Gradul de absorbtie a fost bun, de 91% din valoarea contractati

e Retelele LEADER au contribuit la schimb de experienta si consolidarea GAL.

Recomandari:

e Simplificarea procedurilor de depunere si implementare a proiectelor (mai putind birocratie).
e Cresterea gradului de informare si formare a beneficiarilor, prin sesiuni de instruire, ghiduri
practice si asistentd tehnica.
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e Dezvoltarea capacitatii administrative a GAL, prin formarea personalului si stabilitate in
echipa.

e Sprijin pentru proiecte inovative (digitalizare, economie verde, servicii sociale moderne).
e Echilibrarea sprijinului intre localitéti, pentru a evita concentrarea proiectelor doar in
anumite zone.

e Consolidarea parteneriatului public-privat, inclusiv prin implicarea mai activa a societatii
civile.

e Dezvoltarea cooperdrii interteritoriale si internationale, pentru a aduce modele de buna
practica.

e Monitorizare si evaluare continud, cu indicatori clari si feedback din partea beneficiarilor.

Actorii locali (beneficiari de proiecte, autoritate locald, membri GAL) au perceput
implementarea strategiei de dezvoltare locala pe teritoriul GAL Confluente Nordice, astfel:

Abordarea LEADER a contribuit in mod semnificativ la crearea de valoare adiaugati in
teritoriul GAL Confluente Nordice. Prin implicarea actorilor locali in procesul decizional
si prin consolidarea parteneriatului public-privat, strategia a permis o mai buni adaptare
a interventiilor la nevoile comunitatii.

PRESEDINTE
Asociatia GAL Confluente Nordice

Marius Ioan Ursaciuc
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