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1. PREFATA

1.1 Cadrul legislativ

in conformitate cu Regulamentul nr. 1303/2013, fiecare prioritate va fi evaluata cel
putin o data in perioada de implementare a programului din perspectiva contributiei la
obiectivele specifice propuse. In plus, evaludrile contrafactuale de impact vor fi folosite
de fiecare data cand va fi posibil pentru a raspunde intrebarii legate de efectele nete
asupra grupurilor tinta.

Obligatia de a desfasura activitati sistematice de evaluare ale programului, precum
si regulile generale sunt prevazute de Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului
European si al Consiliului din 17 decembrie 2013 (Articolele 54-57).

In conformitate cu art.71 din Reg.1305/2012 “Grupurile de actiune locala furnizeaza
autoritatii de management si/sau evaluatorilor desemnati sau altor organisme delegate
pentru a indeplini functii in numele acesteia, toate informatiile necesare pentru a permite
monitorizarea si evaluarea programului, in special in ceea ce priveste realizarea
obiectivelor si prioritatilor specificate”.

Conform Ghidului GAL pentru implementarea SDL, versiunea 5-“Descrierea activitatii
de evaluare a implementarii SDL”,conform prevederilor din PNDR, GAL-urile trebuie sd
asigure la nivel local evaluarea SDL si sd furnizeze informatii relevante privind
monitorizarea si evaluarea SDL, potrivit art. 71 din Reg. (UE) nr. 1305/2013, evaluatorului
care va fi selectat pentru evaluarea on-going a PNDR 2014-2020.

1.2 Ce reprezinta documentul

Evaluarea strategiei de dezvoltare locala reprezinta o analizd cu caracter socio-
economic, menita sa identifice, sa cuantifice si sa demonstreze prin dovezi ceea ce s-a
realizat, rezultatele obtinute si schimbarile generate si sa explice principalele mecanisme
care stau la baza acestor rezultate.

Evaluarea la nivel de GAL presupune pe de o parte evaluarea eficientei implementarii
SDL si pe de alta parte evaluarea contributiei adusa de SDL, ca parte a Planului National de
Dezvoltare Rurala la atingerea indicatorilor si obiectivelor acestuia.



Evaluarea implementarii strategiei de dezvoltare locala are ca principal scop analiza
eficacitatii (masura in care au fost indeplinite obiectivele stabilite), eficientei (relatia
optima intre resursele folosite si rezultatele obtinute), relevantei (masura in care
obiectivele programate sunt in conformitate cu nevoile, problemele si diferite alte aspecte
intalnite in implementarea programului) si a impactului socio-economic generat de
interventiile programului asupra dezvoltarii durabile si echilibrate a teritoriului GAL
Confluente Nordice.

Acest document informeaza, la nivelul intern(partenerii GAL si angajatii GAL) si la
nivel extern(AM PNDR, AFIR, populatia din teritoriul GAL si alti factori interesati de la nivel
local, regional si national), ce functioneaza si ce nu functioneaza si mai ales, ce anume
putem face pentru imbunatatirea implementarii strategiei de dezvoltare locald, in vederea
obtinerii rezultatelor planificate.

Acest raport consta intr-o autoevaluare, efectuatd de echipa tehnicd a GAL,
implicata direct in monitorizarea datelor privind implementarea masurilor programate, in
baza observatiei, a studiului/analizei documentelor si a datelor administrative dar si prin
evaluarea anchetei pe baza de chestionar in randul beneficiarilor de proiecte in
implementare.

Perioada in care s-a facut evaluarea este 01.10.2018-28.02.2019.

Raportul de evaluare cuprinde rezultatele activitatilor de observare, analiza si
evaluare a datelor privind interventiile si actiunile finantate in perioada 25 noiembrie
2016- 01 octombrie 2018 prin intermediul PNDR 2014-2020,axa LEADER, Sub-masura 19.2-
Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul Strategiei de dezvoltare locala.

1.3 Prezentare echipa evaluatori

Avand in vedere ca echipa tehnica a GAL Confluente Nordice a implementat deja o
Strategie de Dezvoltare Locala in perioada 2007-2013 si a fost implicata in elaborarea
Strategiei de Dezvoltare Locala 2014-2020, s-a optat pentru o auto-evaluare a strategiei.

Pregatirea planului de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locald a Gal Confluente
Nordice a fost o responsabilitate asumata de Managerul proiect, care a coordonat intreg
procesul de evaluare, avand sprijinul unui Comitet de coordonare a evaluarii.
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Tematica evaluarii este structurata dupa cum urmeaza:

TEMA
Logica de interventie a
strategiei

Contributia operatiunilor
realizate la atingerea
obiectivelor prevazute in
strategie

Valoarea adaugata
datorata metodei LEADER

Ce se evalueaza in cadrul temei

Relevanta strategiei fata de nevoile si potentialul
de dezvoltare din teritoriu

Coerenta logicii de interventie a strategiei

Gradul de atingere a obiectivelor strategiei sau
probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor
Contributia strategiei la cresterea gradului de
ocupare a fortei de munca la nivelul teritoriului
Beneficiile obtinute datorita abordarii LEADER prin
imbunatatirea capitalului social, a guvernantei
locale

> Rezultatele implementarii strategiei de dezvoltare
locala
Factorii (-8 > Gradul de pregatire a resurselor umane
success/insucces. > Eficienta animarii
Mecanismul {8 > Coeziunea parteneriatului
I ELIELCERIE IOl > Calitatea procesului de evaluare si selectie a

Contributia SDL la aria de
interventie 6B

Y

proiectelor la nivelul GAL

Contributia efectiva a SDL la dezvoltarea locala in
zonele rurale, conform criteriilor de evaluare si
indicatorilor comuni aferenti ariei 6B

Aceasta prima evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL
Confluente Nordice este relativ prematura, avand in vedere ca primele contracte de
finantare au fost semnate incepand cu luna aprilie 2018 si nu se poate vorbi despre proiecte
finalizate, drept pentru care evaluarea s-a concentrat pe urmatoarele aspecte:

o analiza progresului privind depunerea si contractarea proiectelor
o analiza progresului implementarii proiectelor contractate
o lectii care pot fi desprinse, aplicabile pentru viitoarea perioada de programare

Analiza progresului privind depunerea si contractarea proiectelor




v’ Logica de interventie a SDL este relevanta la data evaluarii fata de nevoile socio-
economice si potentialul de dezvoltare al teritoriului, existand in perioada de evaluare doar
o modificare de strategie dar care nu modifica logica interventiei.

v' Gradul de atingere a rezultatelor planificate este unul mediu si se sintetizeaza

astfel:

-Valoarea totala a fondurilor alocate in SDL pentru sub-masura 19.2 este de
2.251.578,51 euro, iar valoarea proiectelor contractate(1.204.295 euro) pana la
01.10.2018 reprezinta 53.48% din valoarea totala.

- Au fost organizate si lansate un numar de 3 sesiuni de depunere proiecte, in urma

carora au fost selectate un numar de 19 proiecte, din care:

-12 proiecte contractate de catre AFIR, in valoare de 1.204.295 euro

-5 proiecte in valoare de 389.684 euro se afla in faza de contractare

-2 proiecte in valoare de 338.088 euro se afla in evaluare

v Masurile, procedurile si activitatile de sprijin sunt definite optim si sunt suficiente
pentru a realiza rezultatele asteptate pana la finalizarea implementarii SDL.

v Activitatile specifice implementarii SDL si a contractului de finantare pentru
cheltuielile de functionare si animare a GAL decurg conform graficului de activitati
planificat, fara abateri majore.

In perioada de evaluare au fost realizate:

- seminarii de instruire pe tema Implementarea abordarii LEADER pentru cei
12 lideri locali de pe teritoriul GAL

- au fost organizate activitati de animare, promovare si informare in cele 12
UAT-uri din teritoriul GAL, in care au fost prezentate oportunitatile de accesare a fondurilor
europene prin GAL, conditiile de accesare a fondurilor(Ghidurile solicitantului) precum si
bugetele disponibile pe fiecare masura de finantare; au participat un numar de peste 200
persoane

- a fost organizata o activitate de promovare si informare la sediul Primariei
Gura Humorului in colaborare cu CDRJ Suceava, in care a fost prezentata oportunitatea
accesarii fondurilor, atat prin GAL cat si prin Programul National de Dezvoltare Rurala;

- au fost distribuite pliante, brosuri si alte materiale informative privind
masurile de finantare si sumele alocate pe fiecare masura

- au fost publicate intr-un cotidian de interes judetean un numar de 10
comunicate de presa privind lansarea apelurilor de selectie pentru masurile lansate in
perioada evaluate

- a fost actualizata in permanenta pagina web www.gal.confluentenordice.ro cu
informatii utile privind implementarea SDL, calendarul estimativ al lansarii sesiunilor de
depunere a proiectelor, ghidurile solicitantului, proceduri si metodologii de evaluare pentru
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fiecare masura, rapoarte de selectie a proiectelor depuse, alte informatii cu privire la
actiunile intreprinse de GAL

Stadiul implementarii tuturor masurilor din SDL la data de 01.10.2018
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M1 -Sprijinirea 152 561.83 1 152,561.83 3 120,000 0 0
tinerilor fermieri e
M2- Modernizarea 200,000.00 2 199,627 1 99,640
exploatatiilor agricole 200,000.00 2
M3- Dezvoltarea 120,000.00 0 0 0 0
antreprenoriatului 120,000.00 .
Ma4- Dezvoltarea
activititilor non- 510,000.00 | 2 >10,000.00 | 3 507,785 0 0
agricole
M5- Sprijinirea 0.00 0 0 0 0
formelor asociative 22,336.40 0
!Vls--. I“nt.egrarea 20,000.00 0 0.00 0 0 0 0
minoritatilor locale
M7- Dezvoltarea 0.00 0 0 0 0
activitatilor sociale 100,000.00 0
Ms- Infiintarea si
dezvoltarea 1,106,680.28 1 1,106,680.28 1 1,104,655.00 1 1,104,655.00
infrastructurii locale

3. CONTEXT

3.1 Informatii despre GAL Confluente Nordice

Asociatia GAL Confluente Nordice: sediu Oras Gura Humorului, judetul Suceava,
str. Lt. V. Marceanu, nr. 22, tel./fax 0230252105, e-mail:
galconfluentenordice@gmail.com, website www.gal.confluentenordice.ro
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Asociatia GAL Confluente Nordice reprezinta un parteneriat public - privat format
din 41 de parteneri, structurat astfel:

- 12 unitati administrativ teritoriale, din care un oras (Gura Humorului) si 11
comune (Berchisesti, Capu Campului, Ciprian Porumbescu, Cornu Luncii, Dragoiesti,
Ostra, Paltinoasa, Rasca, Slatina, Stulpicani si Valea Moldovei);

-19 persoane juridice cu scop lucrative: SC Prolisok SRL, PFA Taran Dumitru,PFA
Jauca Gabriel Costel, SC Divid Prod SRL, SC DSH Company Turism SRL, SC Lukosilv SRL, SC
Tanola SRL, SC Zoom SRL, SC Capiroli SRL, SC Nevis SRL, SC Orosanii SRL, Intreprinderea
Familiala Zoita Dragomir, Intreprinderea Individuala Vornicu Alin, SC Valea Raiului SRL, SC
Transgeo SRL, SC Marand Com Serv SRL, SC Anconi Comserv SRL, Intreprinderea individuala
Boca S. loan, Cooperativa Agricola a crescatorilor de animale Ostra;

-9 organizatii non-guvernamentale: Asociatia crescatorilor de animale si
utilizatorilor de pasuni Berchisesti, Asociatia crescatorilor de animale Picu Capu Campului,
Asociatia crescatorilor de animale si utilizatorilor de pasune ¢’ Adristeanu’’ Capu Campului,
Asociatia crescatorilor de animale ‘’Puiu’’ Capu Campului, Asociatia Provip, Asociatia de
Turism “’Descopera Bucovina’’, Asociatia Umanitara FAM, Forumul Local German Gura
Humorului, Institutul pentru Parteneriat Social Bucovina;

-1 reprezentant autorizat (Consiliul Judetean Suceava).

Asociatia actioneaza ca un promotor de dezvoltare localda, elaboreaza si
implementeaza strategia de dezvoltare pentru teritoriu, organizeaza activitati de
promovare si informeaza actorii locali despre oportunitatile de dezvoltare.

Prin activitatile sale Grupul de Actiune Locala ,,Confluente Nordice” isi propune
sprijinirea si incurajarea actorilor locali, in vederea dezvoltarii comunitatii, prin accesarea
fondurilor disponibile in cadrul strategiei locale si implicarea activa in dezvoltarea
microregiunii GAL ,,Confluente Nordice”.

Teritoriul GAL Confluente Nordice este situat in partea centrala a judetului Suceava
si are in componenta sa 12 unitati administrativ teritoriale, fiind un teritoriu omogen, fara
discontinuitati. Caracteristicile principale ale zonei analizate sunt determinate de
aspectele fizico-geografice, structura populatiei si activitatile socio-economice.

Suprafata totala a teritoriului GAL Confluente Nordice este de 992,25 km? .

Populatia totala a teritoriului este de 57.066 locuitori( cf. Recensamantului
efectuat in anul 2011), din care 50,1% sunt barbati si 49,9% sunt femei.

Densitatea medie a populatiei pe teritoriul GAL este de 57,51 locuitori/km?.

Structura etnica a populatiei este diversificata, fiind reprezentata in principal de
romani(91,41%), romi(4,9%), polonezi(0,16%), germani(0,14%), ucraineni(0,04%),
maghiari(0,02%), lipoveni(0,02%), alte etnii(0,01%) si persoane care nu si-au declarat
etnia(3,28%).

Activitatile economice locale s-au dezvoltat in concordanta cu potentialul si
resursele locale: turismul, comertul, industria de prelucrare a lemnului, cultura plantelor
si cresterea animalelor.



Din totalul celor 12 unitati administrativ teritoriale, 8 sunt incluse in lista zonelor
montane defavorizate, acestea fiind: Gura Humorului, Valea Moldovei, Ostra, Paltinoasa,
Rasca, Slatina, Stulpicani si Capu Campului.

Activitati desfasurate de Asociatia GAL Confluente Nordice:

Animarea teritoriului

- Lansarea apelului/apelurilor de selectie pentru proiectele din SDL

- Primirea si selectarea proiectelor depuse de beneficiari

- Verificarea conformitatii cererilor de plata depuse de beneficiari ai proiectelor
din SDL
Actiuni de informare privind stadiul implementarii SDL

- Monitorizarea /evaluarea implementarii SDL

- Raportarea stadiului de implementarea a SDL.

3.2 Contextul Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL Confluente Nordice
3.2.1 Cand a fost elaborata SDL

In elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului GAL Confluente Nordice
s-a urmarit evaluarea situatiei din perspectiva domeniilor cheie, care a permis analiza in
detaliu a tuturor aspectelor pozitive si negative, s-au realizat consultari intre partenerii
relevanti(publici, privati, ONG-uri) din teritoriu, respectiv prin activitati de animare,
consultare publica, informare si grupuri de lucru. S-au folosit instrumente precum analiza
diagnostic si analiza SWOT, in baza carora au fost stabilite masuri relevante care sa asigure
raspunsul nevoilor identificate pentru teritoriul GAL Confluente Nordice, care s contribuie
la indeplinirea obiectivelor, prioritatilor Uniunii Europene in materie de dezvoltare rurala.

Astfel, in perioada martie- aprilie 2016, a fost elaborata Strategia de Dezvoltare
Locala a Grupului de Actiune Locala Confluente Nordice si aprobata in Adunarea Generala
a Asociatilor GAL in data de 06.04.2016.

In urma parcurgerii evaludrii SDL-ului si a notificarii privind eligibilitatea si selectia
acestuia s-a semnat in data de 25.11.2016 Acordul-cadru de finantare nr.
C19400123011613511133, obiectul Acordului cadru fiind stabilirea conditiilor generale care
vor sta la baza semnarii Contractelor de finantare subsecvente pentru acordarea finantarii
nerambursabile de catre AFIR, pentru Sub-masura 19.4-Sprijin pentru cheltuieli de
functionere si animare, cu o valoare de 557.894,62 euro.

in data de 25.11.2016, Asociatia GAL Confluente Nordice a semnat cu AFIR Contractul
de finantare subsecvent nr. 1, C19401123011613511133, pentru implementarea Strategiei
de dezvoltare locala a microregiunii Confluente Nordice, cu o valoare de 359.636,98 euro.
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3.2.2 Obiectivele principale ale SDL, prioritati, domenii de interventie

Obiectivele principale ale Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL Confluente Nordice
sunt:

v' Favorizarea competitivitatii agriculturii;
v Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si
comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca.

Aceste obiective, la nivelul GAL Confluente Nordice, sunt atinse prin intermediul
urmatoarelor prioritati de dezvoltare rurala:

P2- Cresterea viabilitatii exploatatiilor si competitivitatii tuturor tipurilor de
agricultura in toate regiunile si promovarea tehnologiilor inovatoare si a gestionarii
durabile a padurilor

P3- Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si
comercializarea produselor agricole, a bunastarii animalelor si a gestionarii riscului in
agricultura;

P6- Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice
in zonele rurale.

Prioritatile contribuie la realizarea obiectivelor transversale legate de inovare,
de protectia mediului si de atenuarea schimbarilor climatice si de adaptare la acestea.

Valoarea adaugata a Strategiei a constat in intarirea cooperarii micro-regionale
precum si in promovarea, corelarea si armonizarea numeroaselor initiative si proiecte
disparate care au fost deja initiate sau care sunt in curs de implementare in microregiunea
GAL ,,Confluente Nordice”. Strategia are rolul de a depasi obstacolele in calea dezvoltarii
si de a exploata potentialul microregiunii GAL ,,Confluente Nordice”.

Scopul Strategiei de Dezvoltare Locala a microregiunii GAL ,,Confluente Nordice” a
fost de a mobiliza noi proiecte si initiative, creand un sentiment de responsabilitate
comuna. Acest scop este o inovatie importanta in cooperarea si coeziunea teritoriala, fiind
o0 expresie a dezvoltarii echilibrate, coerente si armonioase a teritoriului.

Masurile propuse se regasesc in tabelul de mai jos, ce prezintd schematic logica
interventiei in PROGRAMARE:
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Obiective, prioritdti si domenii de interventie

Obiectivul
de

dezvoltare
rurala

Obiectiv 3
Obtinerea
unei
dezvoltari
teritoriale
echilibrate a
economiilor
si
comunitatilo
r rurale,
inclusiv
crearea si
mentinerea
de locuri de
munca

Obiective
transversale

Mediu si
clima,
Inovare

Prioritati de
dezvoltare
rurala

P6 -
Promovarea
incluziunii
sociale, a
reducerii
saraciei si a
dezvoltarii
economice in
zonele
rurale.

Domenii de
Interventie

6B) Incurajarea
dezvoltarii locale
in zonele rurale.

Masura din SDL

M8 - fnfiintarea si
dezvoltarea
infrastructurii locale

a‘/;yii’ ente

Indicatori de rezultat

Numar de locuri de
munca create -0

Cheltuiala publica
totala - 750.000

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite - 570

Numarul de proiecte
ce au componente
inovative sau de
protectia mediului -3

M7 - Dezvoltarea
activitatilor sociale

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite - 50

Numar de locuri de
munca create -0

Cheltuiala publica
totala - 100.000

Mé - Integrarea
minoritatilor locale

Populatie etnica neta
care beneficiaza de
servicii/ infrastructuri
imbunatatite - 50

Numar de locuri de
munca create -0

Cheltuiala publica
totala - 20.000

6A) Facilitarea
diversificarii, a
infiintarii si a
dezvoltarii de
intreprinderi mici,

M4 - Dezvoltarea
activitatilor non-
agricole

Numar de locuri de
munca create - 5

Cheltuiala publica totala
- 434371,59
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C)a/yzx fe

precum si crearea Numar total de
de locuri de munca intreprinderi create /
sprijinite - 3
Numarul de proiecte
ce au componente
inovative sau de
protectia mediului - 2
Numar de locuri de
munca create -3
Cheltuiala publica totala
- 100.000
Numar total de
M3 - Dezvoltarea | intreprinderi create /
antreprenoriatului sprijinite - 3
Numarul de proiecte ce
au componente inovative
sau de protectia mediului
-2
2A) imbunétatirea Numarul de exploatatii
performantei agr]'.c.ol'e-/ beneficiari
economice a sprijiniti -2
P2 - Cresterea tHturor . Numarul de proiecte ce
coeio o _ | viabilitatii exploatatiilor au componente inovative
Obiectiv 1 o icole si ; tive
exploatatiilor | asricote 3i sau de protectia mediului
Favorizarea |sia facilitarea -1
competitivit | competitivitat | restructurarii si ' ; _ - =
A comp " | modernizarii M2 Modernizarea “Cheituiala publica totala
ati 11 tuturor loatatiil
) o . loatatiilor. § exploatatiilor -166.666,67
agriculturii | tipurilor de exploatatntor, in agricole
agriculturain | special n vederea
toate cresterii
Obiective regiunile si p_artjaparn' pe
transversale | promovarea | P1ata i a orientarii Numérul de locuri de
: tehnologiilor | SPre piata, precum munca create - 2
agricole si a diversificarii
Mediu si inovatoare si | activitatilor
clima, a gestionarii | agricole.
Inovare durabile a - r
padurilor 2B) Facilitarea Numarul de exploatatii
' intrarii in sectorul | Mq - Sprijinirea agricole/beneficiari
icol . 3 e sprijiniti - 3
agncotaunor | tinerilor fermieri
fermieri Céhﬁca_t‘ Numérul de proiecte ce
corespunzator si, au componente inovative
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in special, a
reinnoirii
generatiilor.

sau de protectia mediului
-3

Cheltuiala publica totalad
- 100.000

Numarul de locuri de
munca create- 0

P3-
Promovarea
organizarii
lantului
alimentar,
inclusiv
procesarea Si
comercializare
a produselor
agricole, a
bunastarii
animalelor si a
gestionarii
riscului in
agricultura.

3A) imbunatatirea
competitivitatii
producatorilor
primari printr-o
mai buna integrare
a acestora in lantul
agroalimentar prin
intermediul
schemelor de
calitate, al
cresterii valorii
adaugate a
produselor
agricole, al
promovarii pe
pietele locale si in
cadrul circuitelor
scurte de
aprovizionare, al
grupurilor si
organizatiilor de
producatori si al
organizatiilor
interprofesionale.

M5 - Sprijinirea
formelor asociative

Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru
participarea la
sistemele de calitate,
la pietele locale si la
circuitele de
aprovizionare scurte,
precum si la
grupuri/organizatii de
producatori - 1

Cheltuiala publica
totala - 16900

Numarul de locuri de
munca create - 0

Obiective specifice(nevoi), in cadrul planului strategic, asa cum a reiesit din analiza
resurselor existente, a oportunitatilor, a problemelor si a factorilor de risc:

exploatatiilor si
competitivitatii tuturor
tipurilor de agricultura
in toate regiunile si
promovarea
tehnologiilor inovatoare
si a gestionarii durabile
| a padurilor

| Prioritati Masuri Obiective specifice(Nevoi)
P2) Cresterea M1.Sprijinirea 1.Cresterea numarului de tineri
viabilitatii tinerilor fermieri care incep pentru prima oara o

investitii

in strainatate

activitate agricola ca sefi de
exploatatii si incurajarea
tinerilor fermieri de a realiza

2. Reducerea sau stoparea
migratiei fortei de munca tinere

13




| . ".‘
| aan /,) [
| Qrlldesle

M2. Modernizarea
exploatatiilor
agricole

3.Inovarea si tehnologizarea
agriculturii din teritoriul GAL
Confluente Nordice

1. imbunatatirea
performantelor generale ale
exploatatiilor agricole din
teritoriul GAL ,,Confluente
Nordice” prin cresterea
competitivitatii activitatii
agricole, a diversificarii
activitatilor agricole si cresterii
calitatii produselor obtinute

2. Respectarea standardelor
comunitare aplicabile;

3. Cresterea valorii adaugate a
produselor agricole prin
procesarea produselor la nivelul
fermelor din teritoriul GAL
»Confluente Nordice” si
comercializarea directa a
acestora

P3) Promovarea
organizarii lantului
alimentar, inclusiv
procesarea si
comercializarea
produselor agricole, a
bunastarii animalelor si
a gestionarii riscului in
agricultura

M5. Sprijinirea
formelor asociative

1.Sprijinirea constituirii si
promovarii de forme asociative
in vederea protejarii produselor
alimentare si agricole locale la
nivel national si/sau european,
a proceselor si a proiectelor
realizate in comun, prin
realizarea lanturilor scurte si a
strategiilor de marketing in
comun, prin promovarea
produselor agricole si
alimentare de importanta locala
Si prin crearea de piete locale

P6) Promovarea
incluziunii sociale, a
reducerii saraciei si a
dezvoltarii economice
in zonele rurale

M3. Dezvoltarea
antreprenoriatului
M4. Dezvoltarea
activitatilor non-
agricole

Mé. Integrarea
minoritatilor locale
M7. Dezvoltarea
activitatilor sociale
M8. Tnfiintarea si
dezvoltarea
infrastructurii locale

1. Reducerea saraciei si
imbunatatirea calitatii vietii
2. Conservarea mostenirii
culturale

3.Imbunatatirea conditiilor de
viata a locuitorilor prin
dezvoltarea spatiilor publice
locale

4.Cresterea numarului de
locuitori din teritoriul GAL care
beneficiaza de servicii
imbunatatite

5.Incluziunea sociala a
igrupurilor defavorizate

14



N ER S - -
7 YT a -
. W _—
. ;{c‘ '
\ >41{:-—‘,," J C;’:L'/"‘.'a £
[P ";s"::?,;i}/ F ¥

Valoarea adaugata a Strategiei a constat in intarirea cooperarii micro-regionale
precum si in promovarea, corelarea si armonizarea numeroaselor initiative si proiecte
disparate care au fost deja initiate sau care sunt in curs de implementare in microregiunea
GAL ,,Confluente Nordice”. Strategia are rolul de a depasi obstacolele in calea dezvoltarii
si de a exploata potentialul microregiunii GAL ,,Confluente Nordice”.

Scopul Strategiei de Dezvoltare Locala a microregiunii GAL ,,Confluente Nordice” a
fost de a mobiliza noi proiecte si initiative, creand un sentiment de responsabilitate
comuna. Acest scop este o inovatie importanta in cooperarea si coeziunea teritoriala, fiind
o0 expresie a dezvoltarii echilibrate, coerente si armonioase a teritoriului.

3.2.3 Perioada de acoperire a SDL

In baza Acordului cadru de finantare nr. C19400123011613511133/25.11.2016,
perioada de acoperire a SDL este structurata pe 3 Contracte de finantare subsecvente:

- primul Contract de finantare, incheiat in data de 25.11.2016, cu nr.
C19401123011613511133 ce vizeaza o perioada de implementare cuprinsa intre
25.11.2016 si 31.12.2019, la care se vor adauga maximum 30 de zile calendaristice pentru
depunerea ultimului dosar de plata si, suplimentar acestora, 90 zile calendaristice pentru
efectuarea platii;

- al doilea contract de finantare va viza o perioada de implementare cuprinsa intre
inceputul anului 2020 si data de 31.12.2021, la care se vor adauga maximum 30 de zile
calendaristice pentru depunerea ultimului dosar de plata si, suplimentar acestora, 90 zile
calendaristice pentru efectuarea platii;

- ultimul contract de finantare va viza perioada cuprinsa intre inceputul anului 2022
si data 31.12.2023, la care se vor adauga maximum 30 de zile calendaristice pentru
depunerea ultimului dosar de plata si, suplimentar acestora, 90 zile calendaristice pentru
efectuarea platii;

3.2.4 Buget total al SDL

Suma publica totala alocata pentru implementarea SDL este de 2.789.473,13 euro,

din care:
- pentru Sub-masura 19.4- Sprijin pentru cheltuieli de functionare si animare

557.894,62 euro
- pentru Sub-masura 19.2- Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul Strategiei
de dezvoltare locala -2.231.578,51 euro, din care:

15
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Prioritatea P2- Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de
agricultura in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii
durabile a padurilor - 352.561,83 euro
Prioritatea P3- Promovarea organizarii lanfului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea
produselor agricole, a bunastarii animalelor si a gestionarii riscului in agricultura - 22.336,40 euro

Prioritatea P6- Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice
in zonele rurale- 1.856.680, 28 euro.

Descrierea masurilor de sprijin cuprinse in SDL, tipuri de beneficiari si bugetul alocat

fiecarei masuri:

Masura

Tipul de beneficiar

Suma alocata
-euro-

M1 -Sprijinirea tinerilor
fermieri

e tanarul fermier asa cum este definit
in art. 2 din R(UE) nr. 1305/2013*,
care se instaleaza ca unic sef al
exploatatiei agricole;

e persoana juridica cu mai multi
actionari unde un tanar fermier, asa
cum este definit in art. 2 din R(UE)
nr. 1305/2013 se instaleaza si
exercita un control efectiv pe
termen lung in ceea ce priveste
deciziile referitoare la gestionare, la
beneficii si la riscurile financiare
legate de exploatatie si detine cel
putin 50%+1 din actiuni.

152.561,83

M2- Modernizarea
exploatatiilor agricole

» fermierii definiti conform

Regulamentului (CE) 1307/2013, art. 4,
ca fiind persoane juridice (autorizati cu
statut minim de PFA) sau un grup
constituit juridic, indiferent de statutul
juridic pe care un astfel de grup si
membrii sai il detin in temeiul
legislatiei  nationale, ale caror
exploatatii se desfasoara pe teritoriul
GAL ,Confluente Nordice”, inclusiv
beneficiari ai masurii M1/2B;

200.000,00

M3- Dezvoltarea
antreprenoriatului

> Fermieri sau membri ai unei gospodarii

agricole, care isi diversifica activitatea
prin infiintarea unei activitati non-
agricole pentru prima data, inclusiv

120.000,00
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beneficiari directi ai masurilor M1/2B si
M2/2A. Persoanele fizice neautorizate
nu sunt eligibile;

Micro-intreprinderi si intreprinderi mici
existente, care isi propun activitati non-
agricole, pe care pe care nu le-au mai
efectuat pana la data aplicarii pentru
sprijin;

Micro-intreprinderi si intreprinderi mici
noi, infiintate 1in anul depunerii
aplicatiei de finantare sau cu o vechime
de maxim 3 ani fiscali, care nu au
desfasurat activitati pana in momentul
depunerii acesteia (start-ups);

M4- Dezvoltarea activitatilor
non-agricole

Micro-intreprinderi  si  intreprinderi
neagricole mici existente si nou-
infiintate (start-ups) din teritoriul GAL;
Fermieri sau membrii unor gospodarii
agricole (autorizati cu statut minim pe
PFA) care isi diversifica activitatea de
baza agricola prin dezvoltarea unei
activitati non-agricole in zona rurala in
cadrul intreprinderii deja existente
incadrabile in microintreprinderi si
intreprinderi mici inclusiv beneficiari
directi ai masurilor M1/2B, M2/2A si
M3/6A, cu exceptia persoanelor fizice
neautorizate.

510.000,00

M5 -Sprijinirea formelor
asociative

Societati comerciale, conform Legii nr.
31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Societati agricole si alte forme de
asociere in agricultura conform Legii nr.
36/1991 cu modificarile si completarile
ulterioare;

Asociatii conform Ordonantei
Guvernului nr. 26/2000 cu privire la
asociatii si fundatii, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.
246/2005;

Cooperative agricole, conform Legii
cooperatiei agricole nr. 566/2004;

22.336,40
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M6- Integrarea minoritatilor | > Societate civila 20.000

locale > Entitati publice:

e Unitatile Administrativ
Teritoriale (orase si/sau comune)
si asociatiile acestora conform
legislatiei nationale in vigoare;

e ONG-uri definite conform
legislatiei in vigoare

M7- Dezvoltarea activitatilor | » ONG-uri definite conform legislatiei in 100.000

sociale vigoare inclusiv beneficiari ai masurii
M6/6B, Intreprinderi sociale;

» Micro-intreprinderi si  intreprinderi
neagricole mici existente si nou-
infiintate (start ups) din teritoriul GAL

s s M.

<

.y’s

¥

w

| v
)' o’
il

- LE

sociale;
GAL - in cazul in care niciun alt solicitant
nu-si manifesta interesul si se aplica
masuri de evitare a conflictului de interese
M8- infiintarea si dezvoltarea | Unitatile Administrativ Teritoriale 1.106.680,28
infrastructurii locale (orase si/sau comune) si asociatiile
acestora conform legislatiei nationale
in vigoare din teritoriul GAL
»Confluente Nordice

Total buget alocat 2.231.578,51

4. SCOPUL SI OBIECTIVELE EVALUARII

Evaluarea strategiei de dezvoltare locala reprezinta o analiza cu caracter socio-
economic, care sa identifice, sa cuantifice ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si
schimbarile generate, si sa explice principalele mecanisme care stau la baza acestor
rezultate.

Conform Ghidului GAL pentru implementarea SDL, versiunea 5-“Descrierea
activitatii de evaluare a implementarii SDL”,Conform prevederilor din PNDR, GAL-urile
trebuie sd asigure la nivel local evaluarea SDL si sd furnizeze informatii relevante privind
monitorizarea si evaluarea SDL, potrivit art. 71 din Reg. (UE) nr. 1305/2013,
evaluatorului care va fi selectat pentru evaluarea on-going a PNDR 2014-2020.

Pentru a exista concordantd intre termenul stabilit pentru evaluarea la nivel de GAL si la
nivel de program, prima evaluare realizatd de GAL va avea ca referintd perioada cuprinsd
intre semnarea contractului de finantare aferent sub-mdsurii 19.4 si finalul anului 2018,
cu termen limitd de finalizare - 28 februarie 2019. Cea de-a doua evaluare va viza
intreaga perioadd de implementare a SDL. Dacd se considerd necesar, pe parcursul
implementarii PNDR 2014-2020, la nivelul DGDR AM PNDR se pot realiza si alte evaludri ad-

18



/‘ajgﬁ'ﬂ"

AT
£

Ly
R
AV

hoc, care vor fi comunicate GAL-urilor, in vederea furnizdrii informatiilor necesare
evaluatorului selectat.

Evaluarea va avea la bazd un Plan de Evaluare elaborat de GAL, ce va cuprinde sectiunile
obligatorii mentionate in liniile directoare in Ghidul Operational privind evaluarea
implementdrii Strategiilor de Dezvoltare Locald, cu urmdtoarele componente:

e Componenta generald LEADER, ce va cuprinde elemente de evaluare care sd
contribuie la evaluarea PNDR 2014-2020;

e Componenta specifica SDL, ce va cuprinde analiza privind implementarea SDL
(indeplinirea obiectivelor si indicatorilor specifici SDL, evaluarea valorii addugate
la nivel local, impactul SDL in teritoriul GAL la nivel de management, animare a
teritoriului, cooperare, implicare a partenerilor etc.).

Scopul general al evaluarii este imbunatatirea calitatii, eficientei si eficacitatii
implementarii strategiei de dezvoltare locala si de a g3si raspunsuri la urmatoarele
intrebari:

e Cum siin ce masura au fost obtinute rezultatele planificate

e Cum siin ce masura abordarea LEADER/DLRC este eficientd comparativ cu alte
instrumente

e Cum au fost utilizate resursele

o Care este perceptia beneficiarilor

e (e functioneaza bine si ce nu

Obiectivele evaluarii:

e pentru a raporta si demonstra la diferite nivele, prin colectarea de informatii si dovezi
solide, modul in care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si efecte
au fost obtinute prin implementarea SDL;

e pentru a intelege ce si cum functioneaza sau de ce nu functioneaza (factorii si
mecanismele care influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor
eventuale masuri de corectie pentru actuala strategie (pentru a imbunatiti
eficacitatea, eficienta, relevanta, impactul, sustenabilitatea acesteia) si la formularea
de lectii utile pentru Tmbunatatirea modului de proiectare si implementare ale
strategiei viitoare.

CATEGORIA DE FACTORI INFORMATII FURNIZATE DE CATRE
INTERESATI EVALUATOR

Entitati implicate in implementarea | e contributia strategiei la domeniul de
si evaluarea PNDR:Autoritatea de interventie 6B
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management, RNDR, evaluatorul la
nivel PNDR

informatii privind rezultatele si efectele
obtinute prin imlentarea strategiei
modul in care abordarea LEADER a
contribuit la obtinerea rezultatelor si
efectelor

identificarea unor eventuale masuri de
corectie a strategiei sau a implementarii
acesteia

Entitati institutionale responsabile
de elaborarea si implementarea de
politici de dezvoltare teritoriala

rolul GAL la nivelul teritorial, modul si
masura in care strategia de dezvoltare
locala contribuie la dezvoltarea teritoriala

Beneficiari ai strategiei, alti factori
interesati publici si privati la nivel
local

analiza modului de utilizare a resurselor,
justificarea distributiei acestora la nivel
teritorial si sectorial

analiza contributiei GAL si a strategiei la
dezvoltarea teritoriului

Partenerii din cadrul GAL, Consiliul
Director GAL

analiza primelor reactii din teritoriu la
implementarea strategiei, pentru o
eventuala reorientare a resurselor acesteia
analiza perceptiei privind GAL si activitatea
sa, la nivelul diversilor factori interesati de
la nivel local

lectii privind strategia de dezvoltare locala
viitoare

Echipa tehnica GAL

e imbunatatirea managementului

implementarii strategiei, prin analiza
activitatii administrative si de animare a
GAL pentru a intelege cum functioneaza
acestea si de ce
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5. METODOLOGIE DE EVALUARE

5.1. Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si
justificarea acestora

Deoarece la data de 01.10.2018 la nivelul GAL Confluente Nordice nici un proiect
nu a fost finalizat, evaluarea se poate concentra pe urmatoarele aspecte:

o analiza progresului privind depunerea si contractarea proiectelor. Factorii care

influenteaza acest progres, masuri care pot fi adoptate pentru cresterea
ritmului de contractare.

analiza progresului implementarii proiectelor contractate. Aspecte tipice ale
implementarii proiectelor, factori tipici care influenteaza implementarea
proiectelor; analiza masurii in care progresul este adecvat fata de planul de
implementare al proiectelor; analiza capacitatii beneficiarilor proiectelor de a
identifica si aplica masuri de corectie atunci cand este necesar; masura in care
progresul inregistrat in implementarea proiectelor poate duce la atingerea
rezultatelor asteptate; masuri care pot fi adoptate pentru cresterea calitatii si
eficientei implementarii proiectelor.

o lectii care pot fi desprinse, aplicabile pentru viitoarea perioada de programare.

in cadrul derularii efective a procesului de evaluare a strategiei de dezvoltare
locala GAL Confluente Nordice s-au aplicat urmatoarele metode/tehnici de evaluare:

e Studiul documentatiei/cercetarea de birou, prin analiza tuturor informatiilor
disponibile, incepand cu monitorizarea si raportarea datelor, inclusiv alte informatii,
politici si tendinte contextuale relevante;

o Autoevaluarea, efectuata de GAL, in special de cei implicati in proiectarea si
implementarea strategiei( membri ai GAL-ului, organism de decizie, personalul GAL-

ului)

o Ancheta pe baza de chestionar in randul beneficiarilor de proiecte in implementare
pentru masurile finantate prin GAL, pentru colectarea de opinii si informatii
calitative utile pentru formularea raspunsurilor la intrebarile de evaluare legate de:

Logica interventiei SDL

Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute in
strategie

Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

Factorii de succes si de insucces

Contributia SDL la aria de interventie 6B
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Ancheta pe baza de chestionar s-a derulat, in perioada 01 - 31.10.2018, la sediul GAL
si au participat cei 11 beneficiari publici, reprezentantii legali ai comunelor care au
proiecte contractate si in stadiul de implementare pe Masura M8- Infiintarea si
dezvoltarea infrastructurii locale.

» Focus grup pentru prezentarea si discutarea rezultatelor preliminare ale evaluarii si
analizelor efectuate, precum si colectarea de informatii si opinii privind rezultatele
propuse si cele asteptate in urma implementarii SDL. '

In data de 07.01.2019 a fost organizat un focus-grup in vederea centralizarii
informatiilor colectate prin chestionare, analiza documentelor si datelor
administrative, pentru a raspunde la intrebarile comune de evaluare si pentru a
verifica concluziile specifice celorlalte intrebari de evaluare.

5.2 Descrierea elementelor cheie ale evaluarii- intrebarile de
evaluare specifice si comune, criterii de evaluare, indicatori

TEMA |. LOGICA INTERVENTIEI STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA

intrebarea nr.1. in ce masuré logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala
este inca relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare
ale teritoriului?

Criterii de evaluare Indicatori Indicatori de rezultat

1. Nevoile de la momentul | Nr. de nevoi identificate: Nr. nevoi/masuri din

elaborarii SDL pana in 8 masuri cadrul SDL : 8 masuri

prezent au ramas la fel/s-

au modificat

2. . Masurile din cadrul SDL | Nr. masuri din SDL revizuite 3 masuri din SDL

au fost revizuite, in caz de revizuite prin

necesitate, pentru a tine modificarea strategiei,

cont de dinamica acestor fara modificarea

nevoi indicatorilor de
monitorizare |

Tehnici/ metode pentru a raspunde la intrebare:
- studiul/analiza documentelor
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- analiza datelor administrate
focus-grup la care au participat o parte din membri fondatori ai asociatiei, cei
care au participat atat la elaborarea strategiei cat si la modificarea acesteia.

/_ S UL LT

Raspunsul evaluatorului la intrebarea de evaluare nr.1 este:

Putin relevanta

Relevanta

Foarte relevanta

v

Motivele care au justificat modificarea strategiei:
- Pentru M1/2B- Sprijinirea tinerilor fermieri si M2/2A, 5D- modernizarea
exploatatiilor Agricole: In teritoriul GAL Confluente Nordice, conform analizei SWOT,
exista un numar mare de exploatatii agricole cu o dimensiune economicd mai mica fata
de cea existenta initial in SDL, fapt ce a determinat diminuarea dimensiunii economice a
exploatatiilor agricole pentru a facilita accesul la finantare pentru toti solicitantii din
teritoriu. Aceasta modificare nu a afectat conditiile de eligibilitate si nici criteriile de
selectie care au fost punctate la evaluarea SDL.
- Pentru M8/6B- Infiintarea si dezvoltarea infrastructurii locale: introducerea la
tipuri de actiuni eligibile a actiunii “’finalizarea in orice stadiu de executie a cladirilor
publice’’ (initial fiind prevazuta doar actiunea Constructia/ renovarea/modernizarea/
anveloparea/dotarea cladirilor publice), pentru a facilita accesul la finantare pentru
solicitantii din teritoriu care detin cladiri incepute si nefinalizate, aflate in diverse stadji

de executie.

Aceste modificari nu au ca impact modificarea indicatorilor de monitorizare.

Intrebarea nr. 2: Cat de coerenta este logica interventiei care sta la baza strategiei de

dezvoltare locala?

Criterii de evaluare

Indicatori de realizare

Indicatori de rezultat

1. Sunt activitatile(masuri,
proceduri, activitati de sprijin)
prevazute in cadrul SDL si
resursele alocate acestora
suficiente pentru a genera
realizarile si rezultatele
asteptate (indicatori prevazuti
in strategie)?

Nr. masuri de sprijin
cuprinse in SDL si bugetul
alocat fiecarei masuri

Nr. proiecte contractate
pana la 01.10.2018-12

Nr. proiecte aflate in faza
de contractare la
01.10.2018-5

Nr. proiecte aflate in
evaluare la AFIR- 2

2. Sunt definiti indicatori de
realizare adecvati pentru a
oferi o imagine clara asupra
realizarilor obtinute (specifici,
masurabili, fezabili, relevanti
si suficienti)?

Nr. de modificari a
indicatorilor mentionati n
anexa IV din SDL sau fisa
masurii

S-au respectat indicatorii
initiali din SDL,
mentionati in Anexa IV la
SDL

Tehnici/ metode pentru a raspunde la intrebare:
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- studiul/analiza documentelor
- analiza datelor administrative

Raspunsul evaluatorului la intrebarea de evaluare nr. 2 este:

/'2:/ wliente

Putin coerenta

Coerenta

Foarte coerenta

v

1. La data de 01.08.2018, situatia proiectelor depuse, selectate si contractate:

Masura de sprijin Valoarea | Buget alocat Nr. Nr. proiecte Valoare Procent
maxima (euro) proiecte | contractate totala de
alocat pe estimate proiecte realizare
proiect contractate
(euro) (euro)

M1- Sprijinirea 40.000 152.561,83 4 -
tinerilor fermieri 3 proiecte se

afla in faza

de

contractare
M2- Modernizarea 100.000 200.000 2 1 contractat | 99.640 49,82%
exploatatiilor agricole 1 in faza de

evaluare
AFIR)

M3- Dezvoltarea 40.000 120.000 3 -
antreprenoriatului
M4- Dezvoltarea activ. 170.000 510.000 3 - -
non-agricole 2 proiecte se

afla in faza

de

contractare

si 1 proiect

in evaluare
M5-Sprijinirea 16.900 22.336,40 1 - -
formelor asociative
Mé-Integrarea 20.000 20.000 1 -
minoritatilor locale
M7- Dezvoltarea 100.000 100.000 1 -
active. sociale
M8- Infiintarea si 150.000 | 1.106.680,28 7 11 1.104.655 99,82%
dezvoltarea
infrastructurii sociale

| TOTAL 2.251.578,51 1.204.295

La data de 01.10.2018, din totalul bugetului alocat pe sub-masura 19.2 de
2.251.578, 51 euro s-a contractat valoarea totala de 1.204.295 euro, reprezentand un

procent de 53,48% din valoarea totala alocata prin SDL.

2. Indicatorii de monitorizare prevazuti in SDL si indicatorii realizati prin proiectele

contractate si aflate in stadiul de implementare:
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Indicatori de rezultat prevazuti in SDL Indicatori propusi a se realiza
prin proiectele contractate
M8- Numar locuri de munca create- 0 0
-Cheltuiala publica totala-750.000 1.104.655
- Populatie neta care beneficiaza de
servicii/infrastructuri imbunatatite - 570 locuitori | 37.761 locuitori( 100% din

populatia celor 11 comune ce au
proiecte contractate)

- Numar de proiecte ce au componente inovative
sau de protectia mediului - 3 proiecte 11 proiecte

TEMA 1I. CONTRIBUTIA OPERATIUNILOR REALIZATE LA ATINGEREA
OBIECTIVELOR PREVAZUTE DE STRATEGIE

Intrebarea 1. In ce masura au fost atinse obiectivele strategiei sau care este
probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul
inregistrat pana la data evaluarii?

CRITERIU DE EVALUARE

Procentul de obiective atinse

Pana la data de 01 octombrie 2018 s-au selectat/contractat proiecte aferente
urmatoarelor obiective:

......

-Obiectiv 1 -Favorizarea competitivitatii agriculturii( M2/2A, 5D- Modernizarea
exploatatiilor agricole)- un numar de 1 proiect in valoare de 99.640 euro;

-Obiectiv 3- Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si
comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca ( M8,/6B -
Infiintarea si dezvoltarea infrastructurii locale)- un numar de 11 proiecte in valoare
totala de 1.104.655 euro;

De mentionat faptul ca pana la data de 01.10.2018 au fost selectate si
contractate un numar de 12 proiecte, valoarea acestora reprezentand 53,48 % din
valoarea totala alocata prin SDL.

Tehnici/ metode pentru a raspunde la intrebare:

- analiza datelor administrative

Probabilitatea atingerii obiectivelor:

Redusa Medie Ridicata
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Intrebarea 2. In ce masura a contribuit strategia la cresterea gradului de ocupare a
fortei de munca la nivelul teritoriului?

CRITERIU DE EVALUARE

INDICATORI

INDICATORI PROPUSI

Sunt definiti indicatori de
realizare adecvati, in ceea
ce priveste numarul de
locuri de munca, in cadrul
masurilor?

Numar de locuri de munca
create, iar dintre acestea
cate locuri de munca au
fost pentru tineri si cate
pentru femei?

Locuri de munca propuse in
SDL: 10 locuri de munca
Locuri de munca propuse in
proiectele depuse si
selectate la GAL pana la
01.10.2018:12 locuri de
munca

Tehnici/ metode pentru a raspunde la intrebare:

- analiza datelor administrative

Probabilitatea atingerii obiectivelor:

Redusa

Medie

Ridicata

v

TEMA Ill. VALOAREA ADAUGATA DATORATA METODEI LEADER

INTREBARE

CRITERII DE EVALUARE

INDICATORI

Ce beneficii au fost
obtinute datorita metodei
LEADER?(dezvoltarea
capitalului social,
rezultatele obtinute prin
implementarea strategiei,
imbunatatirea guvernantei
locale)

1. Capitalul social s-a

imbunatatit (spre ex. invatarea

colectiva, schimbarea
mentalitatilor ,cresterea

colaborarii si increderii reciproce
si fata de Gal, identificarea unor

subiecte de interes comun,

dezvoltarea de competente, si

capacitati, dezvoltarea unor
retele etc)
2. Guvernanta locala s-a

imbunatatit la nivel local(spre

ex. imbunatatirea gestionarii

functiilor administrative pe plan

local, implicarea sporita a
comunitatii si factorilor
interesati in luarea deciziilor,
cresterea rolului GAL in
guvernarnanta pe diferite

Perceptia actorilor
locali privind gradul
de imbunatatire a
capitalului social
datorita aplicarii
metodei LEADER

Perceptia actorilor
locali privind gradul
de imbunatatire a
guvernantei la nivelul
local datorita aplicarii
metodei LEADER

niveluri, cresterea capacitatii de
a gestiona fonduri publice-private
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3. Rezultatele implementarii | Perceptia actorilor
SDL-urilor(ex. crearea de locuri locali privind

de munca, realizarea unor rezultate ale SDL mai
produse inovatoare, bune datorita aplicarii

infrastructura de baza, etc.) au metodei LEADER
generat imbunatatirea calitatii
vietii in teritoriul vizat de
strategie

Valoarea adaugata a LEADER consta in beneficiile care sunt obtinute prin aplicarea
corecta a metodei LEADER, comparativ cu acele beneficii care ar fi obtinute fara
aplicarea acestei metode.

Valoarea adaugata a metodei LEADER la nivelul GAL este generata prin:

(1) Implementarea strategiei de dezvoltare locala, si anume,
operationalizarea sub forma proiectelor si a rezultatelor si impacturilor generate de
acestea;

(2) Mecanismul de implementare a strategiei GAL, mai exact, setul de
reguli, proceduri si masuri administrative care asigura concretizarea obiectivelor
strategiei;

(3) Sprijin pentru consolidarea capacitatilor/animare: capacitatea GAL de a
anima teritoriul( mai exact, toate operatiunile acestuia care nu sunt legate direct de
proiect, care urmaresc sa sporeasca gradul de sensibilizare, disponibilitatea si
capacitatile de cooperare in retea a localnicilor in vederea contribuirii la dezvoltarea
zonei lor).

Toate cele trei componente, implementarea programului/strategiei, sprijinul acordat
pentru consolidarea capacitatilor/animare si mecanismul de implementare sunt strans
interconectate. Aceste trei elemente formeaza un intreg inseparabil. Cu ajutorul acestor
distinctii, vom obtine, acesta fiind aspectul principal, trei perspective diferite, trei
imagini diferite asupra realitatii. in timp ce mecanismul de implementare se refera la
norme, proceduri si masuri de control, animarea se refera la dezvoltarea capacitatilor la
nivel individual, organizational si social, precum si la formele ,,usoare” de sprijin.

Astfel, pe termen lung, aplicarea metodei LEADER conduce la dobandirea de
cunostinte la nivel individual si organizational(consolidarea capacitatilor, dezvoltarea de
competente, dezvoltarea increderii, evolutii in ceea ce priveste actiunile retelelor si
comunitatilor locale, etc), precum si la beneficii asociate imbunatatirii capitalului social
si a guvernantei locale.

in perioada de evaluare a SDL, activitatile de animare la nivelul teritoriului GAL au
fost axate pe furnizarea de informatii, promovarea strategiei, lansarea apelurilor de
depunere a proiectelor, sustinerea potentialilor beneficiari in pregatirea proiectelor.

De asemenea, s-a asigurat implicarea in parteneriat a actorilor relevanti din
teritoriul GAL, parteneriat ce cuprinde la ora actuala 41 de membri, din care:

- 13 parteneri publici(12 UAT-uri si Consiliul Judetean)
- 19 parteneri ai mediului privat
- 9 parteneri din societatea civila(asociatii si fundatii)
Numarul si diversitatea membrilor din GAL sprijina imbunatatirea capitalului social local.
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Tehnici/ metode pentru a raspunde la intrebare:

analiza datelor administrative

Actorii locali percep astfel o imbunatatire privind gradul de imbunatéatire a capitalului
social datorita aplicarii metodei LEADER, cuantificata astfel:

Nu am remarcat o Imbunatatire medie Imbunatatire mare
imbunatatire

v

Totodata analizand rezultatele animarii in teritoriu( participarea a peste
200 persoane interesate la evenimentele de animare in cele 12 UAT-uri) se constata o
imbunatatire a guvernantei locale, o implicare sporita a comunitatii si factorilor
interesati in luarea deciziilor, cresterea rolului GAL in guvernarnanta pe diferite niveluri,
cresterea capacitatii de a gestiona fonduri publice-private.
Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a guvernantei la nivelul local
datorita aplicarii metodei LEADER poate fi cuantificata astfel:

Nu am remarcat o Imbunatatire medie Imbunatatire mare
imbunatatire

v

Deoarece in perioada evaluarii niciunul din proiectele contractate nu a fost
finalizat, nu se poate vorbi de rezultate in ceea ce priveste implementarea SDL-urilor(ex.
crearea de locuri de munca, realizarea unor produse inovatoare, infrastructura de baza,
etc).

Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datorita aplicarii
metodei LEADER se cuantifica astfel:

Nu am remarcat nici o Imbunatatire medie Imbunatatire mare

imbunatatire
v

TEMA IV. FACTORI DE SUCCES/INSUCCES. MECANISMUL DE IMPLEMENTARE
A STRATEGIEI

Intrebare. Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau
influenteaza(pozitiv sau negativ) implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce
masuri au fost adoptate pana la data evaluarii si cu ce efecte?

CRITERII DE EVALUARE
- Gradul de pregatire a resurselor umane
- Eficienta animarii
- Coeziunea parteneriatului
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- Calitatea procesului de evaluare si selectie a proiectelor la nivelul GAL

Confluente Nordice

- Respectarea termenelor procedurale de evaluare a proiectelor depuse la

AFIR

Gradul de pregatire a resurselor umane

Gradul de instruire

Competente dobandite

Personalul GAL -Evaluarea performantelor
profesionale individuale ale
personalului Unitatii de
implementare a SDL pentru
perioada 01.12.2016-
25.11.2017

-Participarea la conferinte
organizate de reteaua de

dezvoltare rurala

Imbunatatirea performantelor in
implementarea SDL GAL Confluente
Nordice

Instruire prin seminarii a 12
lideri locali pe tema
Implementarea abordarii LEADER

Lideri locali

L

Cresterea capacitatii de colaborare la
nivel teritorial, prin concentrarea
resurselor si eforturilor pentru atingerea
obiectivelor prioritare din SDL, prin
dezvoltarea microregiunii GAL Confluente
Nordice prin proiectele depuse si
implementate de UAT-urile pe care le
coordoneaza

Tehnici/ metode pentru a raspunde la intrebare:

- observatia
- analiza datelor administrative

Aprecierea evaluatorului:

Mic Mediu Mare
v
Eficienta animarii
Activitati de animare Nr. activitati Rezultat

realizate

Promovare sau
informare(cate o
activitate in fiecare
unitate administrativ
teritoriala din cadrul GAL)

GAL)

-12 activitati de promovare
sau informare( cate una in
fiecare UAT din teritoriul

-1 activitate de promovare
sau informare la sediul
Primariei Gura Humorului

Nr. participanti: peste 200
participanti

Nr. participanti:10
paricipanti
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Realizare si distribuire
materiale de animare,
materiale promotionale

Distribuire materiale
promotionale
Comunicate de presa

Distribuire 660 buc
pliante, 260 buc brosuri,
etc

10 comunicate de presa

Crearea, gazduirea si
actualizarea website-ului

Gazduirea si actualizarea
paginii web
www.gal.confluentenordice.ro

Informatii cu privire la
SDL, masuri de sprijin,
apeluri de lansare

Tehnici/ metode pentru a raspunde la intrebare:

- observatia

analiza datelor administrative

Aprecierile evaluatorului:

Eficienta redusa

Eficienta medie

Eficienta ridicata

v

Coeziunea parteneriatului

Gradul de implicare a partenerilor GAL la activitatile GAL este de 100%.

Conform Statutului si Actului constitutiv al GAL, s-au constituit urmatoarele organisme:
- Adunarea Generala a Asociatilor, formata din 41 membri din sectorul public si privat
- Consiliul Director, ales de catre Adunarea Generala a Asociatilor

- Comitetul de Selectie a proiectelor, alcatuit din 7 membri: 2 membri din sectorul
public, 1 membru din societatea civila, 4 membri din sectorul privat. Pentru fiecare
membru al comitetului de selectie a proiectelor a fost desemnat si un membru supleant:

DAR - »

Functia in CS

Partener Tip/Observatii
UAT CORNU LUNCII/UAT STULPICANI Presedinte/Presed. supleant UAT
UAT OSTRA/UAT BERCHISESTI Membru/Membru supleant UAT

Partener Functia in CS Tip/Observatii
VALEA RAIULUI SRL/DSH COMPANY TURISM Membru /Membru supleant Privat
SC TRANSGEO SRL/SC OROSANII SRL Membru /Membru supleant Privat
SC TANOLA SRL/SC MARAND COM SERV SRL Membru/Membru supleant Privat
PFA JAUCA GABRIEL-COSTEL/NEVIS COM SRL Membru/Membru supleant Privat

0 99

Partener Functia in CS Tip/Observatii
FORUMUL LOCAL GERMAN GURA HUMORULUI Membru/ ONG
/ ASOCIATIA DE TURISM DESCOPERA BUCOVINA Membru supleant




¥ AFIR

C anfiuenie

- Comisia de solutionare a contestatiilor, alcatuit din membri din sectorul public si
privat, pentru fiecare din acestia fiind desemnat si un membru supleant:

PARTENERI PUBLICI 33.33%
Partener

Functia in CS

Tip/Observatii

UAT DRAGOIESTT /UAT CIPRIAN PORUMBESCU
PARTENERI PRIVATI 33.33%

Presedinte/Presedinte supleant

UAT

Partener Functia in CS Tip/Observatii

PFA TARAN DUMITRU / SC PROLISOK SRL Membru / Membru supleant Privat
0 A A %

Partener Functia in CS Tip/Observatii
ASOCIATIA CRESCATORILOR DE ANIMALE Sl
UTILIZATORILOR DE PASUNI BERCHISESTI / Membru /
ASOCIATIA CRESCATOI}ILOR DE ANIMALE SI Membru supleant ONG
UTILIZATORILOR DE PASUNE “ADRISTEANU” CAPU
CAMPULUI

Calitatea procesului de evaluare si selectie a proiectelor la nivelul GAL

In perioada evaluata, au fost organizate si lansate un numar de 3 sesiuni de depunere a
proiectelor, in urma carora au fost selectate un numar de 19 proiecte, din care:
12 proiecte contractate de catre AFIR in valoare de 1.204.295 euro
- 5 proiecte in valoare de 389.684 euro se afla in faza de contractare
- 2 proiecte in valoare de 338.088 euro se afla in evaluare

Aprecierea evaluatorului:

Calitate redusa | Calitate medie

Calitate ridicata

v

Factori pozitivi

Factori negativi

Factori interni

acestuia

GAL

personalului GAL

anuale ale performantelor

-Strategie de Dezvoltare Locala
eficienta, ce contribuie la dezvoltarea
teritoriului intr-o maniera specifica,
adaptata nevoilor si prioritatilor

-Strategia a fost punctata cu 85 puncte
-Implicarea UAT-urilor in activitatile

-Grad de instruire/formare ridicat al

-Calificative foarte bune obtinute de
personalul GAL in cadrul evaluarilor

-infrastructuri deficitare
-gradul redus de intelegere
a informatiilor al
populatiei

-reticenta fata de asocieri
la nivel local; pe teritoriul
GAL nu exista grupuri de
producatori locali

- lipsa de interes a
populatiei in accesarea de
fonduri datorita
dificultatilor procedurale si
administrative
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-Animare eficienta a teritoriului
-Calitatea procesului de evaluare si
selectie a proiectelor

Factori externi | -Participarea la grupuri de lucru la nivel | -lipsa de coerenta si

national prin RNDR modificarile frecvente in
-Bunele practici ale altor GAL-uri care | ceea ce priveste

pot fi aplicate si in teritoriul GAL procedurile de lucru
Confluente Nordice -insuficienta fondurilor

-deschiderea din partea institutiilor cu | -dificultati de finantare si
care colaboram(AM MADR, AFIR, OJFIR, | creditare

CRFIR) -procentul mare al
-schimb de informatii cu colegii FNGAL | cofinantarii in cadrul unor
masuri

Rezultate pozitive:

1. Contractarea a 11 proiecte din 11 depuse la AFIR in cadrul Masurii M8/6B-
Infiintarea si dezvoltarea infrastructurii locale, masura care contribuie la
Prioritatea P6- Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii
economice in zonele rurale

2. Contractarea unui proiect in cadrul Masurii M2/2A,5D- Modernizarea exploatatiilor
agricole; un alt proiect in cadrul aceleiasi masuri se afla in faza de contractare

3. Selectarea a 3 proiecte in cadrul Masurii M1/2B- Sprijinirea tinerilor fermieri,
proiecte aflate in faza de contractare

4. Selectarea a 3 proiecte in cadrul Masurii M4/6A,5C- Dezvoltarea activitatilor non
agricole, unul se afla in faza de contractare si 2 proiecte se afla in evaluare

Rezultate negative:
1. Modificarile frecvente a procedurilor de lucru
2. Procentul mare al cofinantarii in cadrul unor masuri
3. Intarzieri in semnarea contractelor

Ce masuri au fost adoptate pana la data evaludrii si cu ce efecte?
- Organizarea a numeroase activitati/intalniri in teritoriu pentru informarea
populatiei din teritoriul GAL
- Participarea la grupuri de lucru
Ce masuri sunt inca necesare?
- Continuarea campaniilor de informare
- Activitati pentru cresterea interesului populatiei GAL cu privire la depunerea
de proiecte
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TEMA V. CONTRIBUTIA SDL LA ARIA DE INTERVENTIE 6B

intrebare: Tn ce misura a sprijinit SDL dezvoltarea localé in zonele rurale?

Criterii de evaluare

Indicatori comuni de
rezultat

Informatii suplimentare

1. Serviciile si
infrastructurile locale
in zonele rurale au fost
imbunatatite

2. Accesul la serviciile si
infrastructurile locale
in zonele rurale a
crescut

3. Strategiile de
dezvoltare locala au
determinat crearea de

a fortei de munca

oportunitati de ocupare

-Procentajul populatiei
rurale vizate de strategiile
de dezvoltare locala- este
de 100% deoarece
domeniul de interventie
6B se adreseaza tuturor
locuitorilor din teritoriul
GAL Confluente Nordice

- Procentajul populatiei
rurale care beneficiaza de
servicii/infrastructuri

imbunatatite: peste 80%

din populatie beneficiaza
de servicii/infrastructuri

imbunatatite

-Strategia GAL Confluente
Nordice nu propune
crearea de locuri de
munca pe domeniul de
interventie 6B)

Prin SDL Confluente
Nordice pe DI 6B) au fost
programate un numar de
13 proiecte, din care:

e 1 proiect in cadrul
masurii M6- Integrarea
minoritatilor locale

e 1 proiect in cadrul
masurii M7- Dezvoltarea
activitatilor sociale

e 7 proiecte in cadrul
masurii M8- Infiintarea si
dezvoltarea
infrastructurii locale si
au fost contractate 11
proiecte care sunt in faza
de implementare
Valoarea totala a
proiectelor contractate
este de
1.104.655 euro.

Nr. locuri de munca- 0

Tehnici/ metode pentru a raspunde la intrebare:

observatia

- analiza datelor administrative

Aprecierea evaluatorului:

Tn mica masura

In masura medie

In mare masura

v

Proiecte selectate si contractate in cadrul Masurii 8/6B- infiintarea si dezvoltarea

infrastructurii locale




"_,) 2fbeente
Nr. | Denumire beneficiar Titlu proiect Suma
Crt. contractata
-euro-
1. | COMUNA VALEA Modernizare si anvelopare Scoala 102.327
MOLDOVEI Gimnaziala Valea Moldovei, comuna
Valea Moldovei, judetul Suceava
2. | COMUNA OSTRA Modernizarea Scolii Gimnaziale- 99.274
Corpul 2 si Amenajarea curtii acesteia
din sat Ostra, Comuna Ostra, judetul
Suceava
3. COMUNA CAPU Achizitionarea de utilaje pentru 103.000
CAMPULUI dotarea serviciilor publice in Comuna
Capu Campului, judetul Suceava
4. COMUNA PALTINOASA Renovarea dispensarului medical din
sat Capu Codrului, comuna Paltinoasa, 99.550
judetul Suceava
5. | COMUNA RISCA Reabilitare, modernizare "Pod Vad" in 99.980
sat Risca, Comuna Risca, judetul
Suceava
6. | COMUNA SLATINA Modernizare partiala drum comunal 115.000
Suha Mica, localitatatea Gainesti,
Comuna Slatina, judetul Suceava
7. | COMUNA STULPICANI Finalizarea lucrarilor de constructii si 149.402
achizitii dotari la Primaria Stulpicani
8. | COMUNA BERCHISESTI Sistem de supraveghere video stradal 100.000
n comuna Berchisesti, judetul
Suceava
9. COMUNA CIPRIAN Construire teren de sport 50.071
PORUMBESCU multifunctional in comuna Ciprian
Porumbescu, judetul Suceava
10. | COMUNA DRAGOIESTI Modernizare drum comunal DC 25C in 88.047
satul Dragoiesti, comuna Dragoiesti,
judetul Suceava
11. | COMUNA CORNU LUNCII | Reabilitare si modernizare drum 98.004

comunal in sat Paiseni, comuna Cornu
Luncii, judetul Suceava
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Total valoare proiecte 1.104.655
contractate

5.3  SURSA DATELOR(PRIMARE SI SECUNDARE), TEHNICI PENTRU CORELAREA
DATELOR

Intrebare de evaluare Studiul Analiza datelor | Chestionare Focus
documentelor | administrative grup

1.In ce masura logica de interventie a
strategiei de dezvoltare locala este inca
relevanta fata de nevoile socio-
economice si potentialul de dezvoltare
ale teritoriului?

2.Cat de coerenta este logica
interventiei care sta la baza strategiei X X X
de dezvoltare locala?

3.In ce masura au fost atinse
obiectivele strategiei sau care este X
probabilitatea atingerii acestor
obiective in viitor, avand in vedere
progresul inregistrat pana la data
evaluarii?

4.In ce masura a contribuit strategia la
cresterea gradului de ocupare a fortei X
de munca la nivelul teritoriului?

5.Ce beneficii au fost obtinute datorita
metodei LEADER?(dezvoltarea X
capitalului social, rezultatele obtinute
prin implementarea strategiei,
imbunatatirea guvernantei locale)
6.Care sunt factorii interni si externi
care au influentat sau X X
influenteaza(pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele
obtinute? Ce masuri au fost adoptate
pina la data evaluarii si cu ce efecte?

7.In ce masura a sprijinit SDL
dezvoltarea locala in zonele rurale? X X X

6.CONSTATARI, CONCLUZII S| RECOMANDARI ALE EVALUARII

Evaluarea realizata reflecta progresul implementarii strategiei de dezvoltare locala
la data de 01.10.2018, data pina la care au fost contractate 12 proiecte. Deoarece nu se
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poate vorbi de proiecte finalizate pana la aceasta data, nu s-a putut efectua o evaluare
completa a gradului de atingere a obiectivelor asumate la momentul elaborarii SDL.

Din aceasta prima evaluare a reiesit ca:

- logica de interventie a SDL este foarte relevanta si coerenta fata de nevoile

socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului.

- obiectivele strategiei au fost atinse partial dar probabilitatea atingerii acestor
obiective in viitor este ridicata, avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii.

- aplicarea metodei LEADER conduce la dobandirea de cunostinte la nivel
individual si organizational(consolidarea capacitatilor, dezvoltarea de competente,
dezvoltarea increderii, evolutii in ceea ce priveste actiunile retelelor si comunitatilor
locale, etc), precum si la beneficii asociate imbunatatirii capitalului social si a
guvernantei locale.

- prin contractarea a 11 proiecte pe M8, a caror beneficiari sunt comunele din
teritoriul GAL, se realizeaza o imbunatatire a infrastructurii locale in zonele rurale ceea
duce la obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor
rurale

In concluzie, in urma actiunii de evaluare a implementarii strategiei rezulta c3 pani
la data de referinta a evaluarii au fost lansate masuri viabile si de interes socio-economic,
iar din modul de derulare a actiunilor de evaluare, selectare si contractare a proiectelor
rezulta ca acestea vor fi implementate cu succes, fapt care va conduce la indeplinirea
tuturor indicatorilor de monitorizare si, implicit, la atingerea obiectivelor strategiei.

Recomandari:

¢ se recomanda consolidarea eforturilor intreprinse de GAL, atat prin membri asociati
cat si prin echipa de implementare a SDL pentru cresterea capacitatii de colaborare la nivel
teritorial, prin concentrarea resurselor si eforturilor pentru atingerea obiectivelor
prioritare din SDL, prin dezvoltarea microregiunii GAL Confluente Nordice prin proiectele

depuse.

PRESEDINTE GAI/CONFLUENTE NORDICE
RIUS I0AN URSACIUC
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